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Informe a la Comision Ejecutiva.
Propuesta de incoacion de expediente disciplinario
Caja de Ahorros del Mediterrdneo

Departamento dge fnepeccidn |, Grupo 1

O Introduceion

Con fecha 22 de julie de 2011, {a Comision Ejecutiva del Banco de Espafia acords la sustitucion
provisional de los administradores de |a Caja de Ahorros del Mediterréneo (en adelants, 1a caja, Is
entidad 0 CAM) v del Banco CAM SALL (en adelants, Banco CAM) nombrando administrador
provisional &l Fondo de Reestructuracion Ordenada Bancaria (en adelants, FROB). Las principales
“auUsas que rmotivaron I sustitucién de jos gdministradores tueron: () la existencia de problemas
Oe liquidez; (i) la baja calidad de log activos de la caja; (i) el deteroro de margenes v el riesgo de
incurrir en pérdidas: (iv) la delicada situacion de solvencia; (V) fa falta de capacidad de gestidn; v (vi)
la atsencia de un plan de reestructuracion suficiente v reslista,

P mismo dia en que se acordd esla medida, fue eficaz la operacién de segregacicn del negacio
financiero de CAM & favor de Banco CAM acorciada previaments por la caja.

Interesa precisar que tog hechos gue se ponen de manifiesto en of presente informe se reficren
exclusivamente a la actividad do CAM, pero no a Banco CAM, que inicid el ejercicio da 844
actividad financiera el 22 de iulio de 2011, una ver adoptada por ef Banco de Espafia la medida
de sustitucion preovisional de sU drgano de administracion y de designacisn del TROB como
administrador provisional.

1 Hechos puestos de manifiesto a través de los trabajos supervizores efectuados

En &l curso de log trabajos purtuales de INSpeccion “in situ” realizadas durante los ejerciciog 2008
2009, 2010 v 2011, asf como dei proceso de seguimienlo que se viene practicando g CAM, ze
han puesto de rmarifiesto log siguientes hechos;

CHRECLICN GEMERA! NE SUBFRVISKN, DETARTAMENTO E INSPECCION 1. GRLIMG 7 149
CAJA DF AHORROS DEL MEDITERAANED, FROPUESTA INGOAUION EXFERENTE DISCIR AR,
24990201201 23
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1.1 Relativos a Ia gestidn de los riesgos

En relacién con (a gestion de lus riesgos, con caracter general, los Servicios de Inspoccion han
constatado la ausencia de mecanismos de control interno adecuados, lo gue Supone un
incurnplirriento de la Norma 728 y del Anejo IX de la Gircular 42004, de 22 e diciembre, del
Banco de Espafia (on adelante Ciroular 4/2004),

Iiteresa en este punto referirse al objetive que durante I pasada década mantuvo la entidad en
relacién’ con su posicionamiento como una caja de ambito nacional con presencia en todo el
territorio espanol. La palanca utilizada fue ef crecimiento de la inversidn credilicia, superior al 3002,
en s periodo 2002 a 2008, obteniendo para la financiacion del crecimiento los fondos en ios
mercados mayoristas. £l modeio de Crecimiento propicic que se dejfaran de gestionar tos riesgos
basicos inherentes af negocio bancario, que eran asumidos sin valoraciar ni gestion.

Tampoco la gestion de méargenes desde el punto de vista cornercial ha sido la adecuada. Esto &8,
como resultado de lag polticas sepuidas de productos v precios, la caja mantenia un tercio de sy
inversién a largo plazo con diferenciales sobre tipos da referencia insuficientes para afrontar
situaciones diferentes de la fase de bonanza del ciclo econdmica’,

En esta estrategia e Conssjo de Administracion de fa entidad ha hecho dejacién de las siguientes
funciones claves en un administrador de fondos ajenos:

- Conocer y comprender los riesgos que asumia la enticad
- Garantizar la existencia del capital necesario para soportar los riesgos
- Salvaguardar el valor de la entidad de pérdidas potenciales

1.1.1  Sobre el riesgo de crédito

La caja contaba con manuales y politicas generales en |as que 50 estaplecia unge funcidn de
riesgos separada do la fnea de negocio, pero que en fa practica no aplicaba,

Asi; la revision de Ia cartera crediticia basada en e anglisis individualizado de expediontes de
acreditados v e conecimiento practico del circuite de riesgos llevada a cabo por el equipo
inspector en la inspecaion 'in situ” iniciada en 2008 puso de manifiesto que era la linea de negocio
la que marcaba la evolucion del esgo de crédito de la entidad donde, ademds, el modelo de
colegiacion de las decisiones de asuncion de resgo (recomendable en los Casos de una funcion
de gestion de Hesgos robusta) actuaba de forma Impropia, En este sentido, ¢ Departamento de
Hiesgos no dejaba constancia de su intervencion en e Proceso decisotio, salvo en lo relativo 4 la
partici;:iacién en los correspondientes comités colegiados de las personas con responsabilidad en
la estructura orgénica de dicho departamento. De hecho, la entidad fue incapaz de suministrar al
BQUIPO inspector, en |a primera fase de Ja inspeccion in situ’, de forma sistematica y desagregaca
$oporte de los distintos procesos elementales que deben integrar el circuito de riesgos.

1 & Urata ge créditoy hinclecarns rrinodstas, Io mjor de Su carten: craditicia, por un IMporte de 15820 MC con vencimiomtas wedios
Supariores 8 10 afing y con (n “spread” sobre Curibor de 50 no,

LIRECCION GEMERAL NE SURERVISION, DEPAHIAMENI O OF INSELECION |, GRUPC 2/49
CAJA DE AHORROE DEL MEDTERRANES. PROPUESTA IMGOACISH FXPEDICINTE DISGIFL ARID,
PADBTION P01 2y .
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1.1.1.1 Deficiencias detectadas en ef circuito de riesgos

Lus principales debilidacles observadas en las distintas fases del circuito do resgos se sintetizan g
continuacion: :

() Andlisis

En la revisién de la cartera por la Inspeccidn se observd que los analisis no eran unformes en
cuanto a criterios, no existfan andlisis de 1a capacidad de pago, las garantias eran el clemerito
esencial de valoracién del rieago, los andlisis de estados financieros, en general, se limitaban al
caieulo de ratios v a conclusiones de tipe generalista (tensiones de liquidez, otc.),

{i)  Admisidn / Aprobacion

El Unico criterio de aprobacion que se ha observado an la revision de expedientes, &% la relacidn
entre la financiacion v el valor de tasacién de fa garantia. No existia una politica predefinida del
riesgo a asumir para cada acreditado o grupo en funcion de su actividad, endeudamisnto, ete.

Por ofra’ parte, ia documentacion estandarizada dg la entidad, realizada por el drea de negocio
(gestor comercial), era insuficiente para conacer la caiidad crediticia de los acreditados. Desde el
control. de los conlenidos minimos de los expedientes de cradito hasta lus aplicaciones que
soportaban la informacicn de ios acreditados, en los que fa Inspeaccicn ha basado el conocimiento
de la calidad de la cartera crediticia, reflejaban que el ambiente de control interno ara E50Ca50.

La primera prueba de falta de control se encuertra en los expedientes de los acreditados, para los
Que no existia una definicion de! contenido: observandose, ademds, fa falta de actuslizacion de las
informaciones en eflos contenidas y el desentendimiants por parte del drea de riesgos de que la
informacion contenida fuera suficiente para la evaluacidn del riesgo, dejdndose en manos del 4rea
comerdial toda la responsabilidad sobre iog rmismos.

Ademds, aundue la caja disponfa de aplicaciones Que permitian conocer datos relevantes “on-ine”
sobre acreditados de sectores claves {promotores y suelos), se observd qgue o datog, por lo
general, no se actualizaban.

{iii) FOrmaffzacic&n

Se han obsorvado modificaciones de condiciones (ampliacién de plazo y vencimiento, por gjernplo)
en prestamos aprobados por el Consejo, realizadas por un drgano de rango inferiar,

{iv) Revision de activos en riesgo (seguirniento)

No existla la funcion de revision, clave en ol proceso de vida del crédito, mediante fa cual Ja caja
deberia haber distinguido qué parte de su cartera viva no reunia las condiciones establecidas en
las politicas de admisién de rieagos v las consecuentes acciones a tomar, tales como la reduccion
de la financiacion, garantia de lasg eperaciones, extincién de la relacion con & clierte o,
simplemente, ura mayor atencién a la evolueién del acreditado.

PIREGLICON GENERAL DF BUPERVISION. DERARTAMENTD [T INSPECCION |, GRALIPG 1 3/49
GAJA DE AHORROS DFI. MECITERHAMED . PROPUEATA, INCACKIN EXEEDIENTE DISCGHIPLINARIO.
R408G201 201 2%



1788 p.o0d
DEC.231"2022 15:13 965141867 EL PAIS ALICANTE #

BANCODEESPANA

Furosislems

(v) Recuperaciones

La talta de una actitug proactiva en el recobro da Operaciones ha sido genoral en la primera fase
de la crisis. Sirva somo ejermplo que las oficinas ge desentondian, en la praclica, def recobro 4
particutares trasladandolo a ung sociedad de recobros denominada Sercresa, Esta falta de actitud
ante ¢l recobro tiene sy reflejo en que la Caja no conlaba con una agenda del acreditado donde,
de forma seouencial e integral, se pudieran conocer las distintas situsciores de riesgo, una vez
producido el impago, ta falta de cuitura de recobro se extendia incluso a que fa entidad no tenia
establecido un procedimiento claro para lag reclamaciones de indemnizaciones vincUladas al
Seguro de crédito hipotecario anle fa dseguradora®.

Aungue esta falta de implicacion en el recobro se ha tratado de corregir, el objetivo de reducir ig
mora por cualguier medio llevd a aue, en 10s incentivos econdmicos establecidos para Jos
empleados por recuperaciones de morosos, no se distinguieran fas refinanciaciones de log cobros,
lo gue ha tonido como efecto que se haye primado fa actuacion mds facit, esto es, la mera
refinanciacion, sin atender g tos requisitos establecidos en |a Circular 4/2004,

For otra parte, las reclasificacionas a siluacion hormal de acreditadog contabifivados como fallivlos
y dudosos evidencid que, con cardcter general, no se respetaban los criterios de ia circular
contable. Ademdas, en las refinanciaciones se observs Ia ausencia de criterios basados en la
viabilidad futura del acreditado o el sentido econdmico de lg refinanciacion. No sa llevaba a ceho
un tratarniento diferenciado entre el fallido y el dudoso, de tal forma Que un acreditado pasaba a
faflido y de fallido Pasaby a normal sin haber estado &n ningun momento en sftuacidn de dudoso.

La deficiente gestién del riesgo ha repercutido negativamente er la calidad de ta cartera crediticia
de la erftidad y que seguidamentes se resume:

mitn, 2

version bruta)

1

 Coma Prusba de slio, Audiori interra {regUn inforrie de fecha 28 da saptiempre de 2006), af datectar ia tailu de Glamacidn, e dinge o
i Unidad dy Rlasgos con Fartlzalares, a fo gue contestan que B4 TUNGion se imita ot estudio come gRrankis de fas operaciones on & process
da sdmizitn, Por 10 qus nacis tenig ancargado ¢ racobro, Fn este 2as0, 8l conjunio de 454 operaciones no reckamedes supanf un importe
de 10 ME. )

DHHECCION GENERAL 1DE SURERSIAN, DEPANTAMENTC DE INSPLCCION | i2uR0 4/49
Giuta DE AHORRCH: DR MEDITERMANEC. FROPUESTA, INEEMCION EXPELHENTE DISCIPLINARID
402020420103
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1.1.1.2 Particularizacion de las deficienclas detectadas en ia gestion: Grupo Polaris y
. Tenedora de Inversiones v Participaciones

Las deficlencias detectadas en Ia gestion del riesgo especialmente resultan significativas en
financiacién otorgada al Grupo Polaris, al mayor grupo financiado por la caja, Yy a distintas
sociedades an donde la caja participaba como socia a través de su filial Tenedora de tnversiones y
Farticipaciones, S.L. (en adelante, TiF).

(il Grupo Polars World
S

—

Ll modelo de negocio de Polaris, seguin el propio grupo® consistia en la gdguisicion masiva de
suelo rustico, fuera de los nricleos urbanos v concentrados en une zona gengrafica sin anteriorez
desarollos urbanisticos, para realizar todas lag fases del proceso inmobiiiaric de segundas
residencias, incidiendo fundamentalmente en la fase de venta det producto terminado, para lo que
disponia®, a la fecha del informe elaborado por Lazard, de 22 oficinus inmobiliarias y 5.000 agentes
de venta, todo ello apoyandose en una publicidac! agresiva de los productos ofertados. Ln un
modeid de negocio inmobiliatio de esle ipo la aportacidn de capital del promotor debe ser
méxima y el conirol de tas disposicionas de os préstamos por el financiadior exhaustiva, En &
casa de CAM, ninguna de esas condiciones se hia cumpiido.

Es particularmente grave que se haya permitido al promotor la descapitalizacion dal grupo. As/, o
22 de diciemnbre 2006, el grupo reparte dividendos por 84 millones de euros (en adelante ME), en
parte con cargo a reservas, que daefaban reducido el patimonio del grupe a 20 M€, 1o gue suponia
una ratio de fondos propios sobre activo del 1,46% {més apalancado que una sntidad de crédito),
Ante esta situacién, se solicitaron por los financiagores nuevas aportaciones da capital,
aportaciones que no se realizan coma capital sino mediante un préstamo participativo de 60 ME)
a dos anos (cifra inferior a los dividendos repartidos). La realidad es que tos socios ni tan siquiera
aportaron la totalidad del dividendo recibida. En este caso CAM financié parte del préstarnao
participativo al principal socio de Polaris, Garcia Merofio, par un importe de 9 M€ con garantia

pignoraticia. de las participaciones de la sociadad patrimonial titular de las acciones de la sociedad
cabecera del grupo.

De la documentacion aportada por la entidad no se dlasprende que se realizars ningun andfisis de
riesgo incurrido, ni tan siguiera el precio cobrado, Euribor + 1,25 pp., reflejaba la existencia de una
prima de riesgo vinculada a financiar un préstamo participativo a una sociedad descapitalizada. La
redlidad es que el acreditado simplemente pidié la financiacién vy, sin mas analisis gue una
valoracion de las participaciones pignoradas basadas en los paclos intersocios dal grupo, se le
concedid. El préstamo participative resultaria impagado, pero CAM no ejecutd la garantia
pignoraticia que fue la base de la concesion de la financiacion. Posteriormante ge canceld ol riesno
con parte del importe pagado por CAM en la compra al grupo de 315 vivisrdas,

& Prossntaciar informativa det Grupa Polaris Warld realizada pot Lazard @ los financiadores por'Guenta dol mismo de Jocha 30 08 junio de
2007

* Presantacicn informativa del Gning Polaris World reslizada por Lazard a Ins Trancidones por-ccola del mistne da facha 30 de junic de
2007

DIRECGION GENERAL OF SUPERVISKIN. DEPARTAMENTC DE INSFEGTION |. GRUPD 1 5749
Caula, DF AHORAOS DEL MFDITERRANED. PROPUEETA INGOAGION EXELENTE DIRCANLNARHIO,
PADACAG 120175
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El otro elernento basico de [y geslion del riesgo de este grupo, eslo es, el control de lag
disposiciones de financiacion de promociones, no ha existicdo, puesto que los inepectores
comprobaron que  se atendiz 2 Ig dernanda de fondos sin comprobacion de su destino, sin
aportar certificaciones de obra ni flevar g cabo otras torrnas de seguimiento.

Es en el proceso de roestructuracian del grupo donde més graficamente se observa el desconirol
existente en la financiacion. Asl, en la campra par parte de ia instrumerital IBM® de suelos y
viviendas dei grupo, una parte significativa de 0s préstamos aplicados eran préstamos personales
Cuya concesion originat se habia justificado bajo el conceplo generico “necesidades de liquidez det
grupe”,

For Gltimo, la costosa reestructuracion def grupo no le ha proporcionade viabilidad. IRM ha tenido
Que adquirr en mayo de 2011 mas activos def grupo con cancelacion de préstamos por un
importe de 22 M€, cuando ol valor de lasacion es de solo 15 ME v los activos son fiquicios.

(i) Tenedora de Inversiones Yy Fartigigaciones, S.L. (T, 1A,

A junio de 2011, CAM participaba como socio a través de TIP en los proyectos de inversion
inmobiliarios de 65 sociedades, Fl resultado de csta participacion para ia entidad ha sido incurrr
en unas'pér‘didag_d_e 1.0%1 ME., tanto por las aportaciones de capital realizadas 4 las sociedades
como por lag financiaciones otorgadas a los provectos v los inmuebley adguindos a saciedades
de los. grupos con los que CAM marntenfa vinculaciones socielarias. Las pérdidas incurridas
Suponen un tercio de los fondos aportados (2.999 ME). Las cifras se desglosan en el siguiente
cuadro.

= I~ = H . .Q . O e H & l = Org
Shari Eapiales 316 186
B o ol e 250 230
Fi , - 575 416
= ~ A n 0 () [ & 3 ' o~ DI
é h ; ‘ 2 j 4 LN 128 37
AGTAS B Al s I 270 7B
e e e T ' 398 113

Coste Participacion Deterioro

Importe Provisiones

Total CAM 2.026 482
Total General

& Inversionss en Fesorts Mediteridnens SL, sociedad crasds por Bancaja, Banco o Valengin, Banco Populur v GAM (20,49% da
Pesrticipacion) nara srquinr activos det Grupa Polaris, Log activos AdQuIridos por (3 nstrumentad azclandien, HY06/2010, 2 1.970 ME,

DIRECCION GENERAL D1 BURERVISION DEPARTAVENTO DF INSPLOGIONM 1. GRUE | /49
CAUN DE AHOHBOS GEL MEDITERRAMEC, PROPLIEST A INGOACION FAPEDIFNTE UISCIPLINARICY,
2408C301 20120
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La parquedad de fa informacion existente en TIP y [a inhibicidn de la estructura operativa de Ia
entidad, .a la que seguidamente se hara referencia, ha hecho rridy dificil al equipo inspector seqUir
y valarar los riesgos, detectandose, no obstante, la existencia rle severas deficiencias entre fas guie
cabe destacar las siguientes:

- La gestion de los riesgos fue directamente asumida por D. Daniel Gif Mellabrera, aue desempefid
distintos cargos en el organigrama de Ia caja, y D. Roberto Lopez Abad Director General de la
entidad entre el 16 de febrero de 2001 y &l 9 de diciembre de 2010. El resto de Ia estructura de |a
caja, v en especial los departamentos de riesgos y auditoria, o se inhibiston o mantuvieron una
actitud de invelucracicn puramente formal.

- Se financid suelo muy por encima del precio de adquisicion ofiginaria por el grupo promatar (en
los casos de Nyesa, do Empario del Me iterrango v de Hueznar Inversiones®). La forma de operar
era la siguiente: ef socio compraba suslo Yy €n un plazo infefior a un afio se lo vendia a la sociedad
creada al efecto, incorporando todas las Plusvalias gue la tasacidn perrmitia, momento en Qque
finenciaba CAM. Esto es, el socio no s6lo Nno asumia ningdn riesgo sing gue realizaba la mayor
parte de su beneficio en el momenio de la constiucian Y de la primera financiacion recibida de
CAM por la-sociedacd participada.

=2 permitieron disposiciones de fondos aportados por fa caja sin eonocer cusdl era el objeto de la
financiacién. En determinados casos el acreditado dispuzo ONaos sih Gue I caja controlara sy
destino, no solo por la fatta de una completa justificacién de |ag entrepas inlciales, sino, sobre
todo, por la existencia de amplias e injustificadas carencias de amortizacién de principales,
mediante las que se permitia al acreditado disponer fibremente de los fondos que deberia utiizar
para el pago de los préstamos. La forma de proceder era la siguiente: se financiaba Ia compra de
holeles en éxpla‘[acfén Y 8& concedian carencias injustificadas, puesto que los hoteles, al estar en
expiotacién, generaban ya recursos. Ademas, se ampfiaba la financiacién frara la rohabilitacion do
los hoteles sin que se justificara de forma suficiente &l destino de los fondos (caso Valfensal?).

- Sefingucigron proysctos especuiativos cuya viabi & de una acfuacion administrativa

incierta: se financia |a compra de un suelo con calificacion urbanistica do “no urbanizable
protegido”, a la csp&ra ge que una acTuacion administrativa ¢ambiara sustanciaimente  las

condiciones existentes an el momento de la financiacion {caso Dreamviews).

- Las sociedades pagaban comisiones ampardndose en el concepto genérico “comisiones de
comercializacion” no pudiendo acreditar 1a caja el destino real de los pagos v ia justificacidn de los
mismos,

1.1.2 Sobre el riesgo de liquidez

La entidad no ha valorado suficientemente el riesgo de liquidez &!.tomar decisiones de caricior
estrategico. Asl, fa fuerte expansion del crédito no fue acompafiada de la captacion de pasivo

6 Estas operacionss son abjsto de desamolo en o Angjo Que 2 Sojusila,
T Eata 2{mracion es ubjato de dasamolc en &l AnGio que e adiunta.
Es=ta oporacion a5 objeto de desarmolo en al Angju gua ar adiunta.

PAECUIOIN GENERAL bi EUPETWISION. DEFAFTAMENTE BIf. MNEFECCION L G 1 7749
CiAuA DE AHORROS Dl MEDITERRANFD, FPROPUEETA INCOACIGN EXFEDFNTE DESGIFLTARI,
2400020120123
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tradicional v se acudic a los morcados mayoristas, sin ninguna valoracion del Nesge que suponia ja
dependencia de los mismos resgoes (iquidez v mercado). La caja actud como si g acceso a log
mercados monetarios fuera flimitado. Esta eguivocada poercepcicn queda claramonte refiejada en
como se  establecieron los tipos de inlerds de transferoncia interncs, Asl, las unidades
demandantes de fondos log recibian al coste def interbaricario {como si su acceso fuera limitacfo).
Bl resutiado no podia ser otro que toda la red (sin exclusien de ninguna oficina) generara un gap
positivo Inversion/inanciacién estable minorista. )

1.1.2.1 Deficiencias de gestion

Aligual que en g riesgo de crédilo, la enticad recogia en los manuales eslandares de buenas
practicas que no eran aplicados on la prdctica. &n este caso, adicionalmente, lag poiiticas
establecidas no preveian los procedirnientos a emplear para &vallar con suficiente anticipacion las
condiciones de liquidez de la entidad en el contexto de nuevas situaciones de mercado, con |a
consecuente revision de las estimaciones Y su adecuacion a los nuevos estenarios. Tode ello ha
impedido qle la Caj&t reaccionara correclamente ante situaciones comprometicas.

En este.sentido procede destacar la falta de reaccion de la caja ante la refirada masiva de fondos
en la red que tuvo lugar el 10 de octubre de 2008, sin que CAM tuvierg activos suficientes
descontables en ig pdliza de crédito del Barco Central Europes. £n una situacién como ia descrita
deberia haber sido activado of plan de contingencias que, con independencia de sus Cebilidades®,
teniza aprobado I entidad, Esto no fue agf, Y aunque las medidas adoptadas estaban
contempiladas en e plan, no se aplicaron en el marco dal mistno. Bl comité de Crisis, elemsnto
clave del plan, nunca se constituys. “

A la anterior deficiencia se suman fas siguientes:

- Los fimites, en coherencia con |a idea central de que Ia liquidez era ifimitacia en los mercados
mayoristas, permiticron un ato nivel de endeudamisnto en dichos mercacios, por lo gue no
actuaron disciplinando sy expansion. Ademds, no existfan procedimientos gue contemplaran
excepcionss a lag politicas, limites y autorizaciones preestablecidns.

- La ¢aja no ha sido activa on ks rejacionos con sus principales financiaciores mayoristas
delegando fa funcién en bancos de inversign,

- Durante !a fase inicial de |a INspeccian, fa caja no disponia de un andlisis del grado de realizacion
de sus activos vy de posibles perdidas en las gue padria incurrir en caso de enajenacidn,

- El tipo de interés do trasferencia intarne aplicadn durante la fase expansiva fue Unico: el tipo

interbamcario. Lo que desincentive la caplacion de depdsitos minoristas mas carps y contribiuyd a
la formacicn de una estructura de financiacion inapropiada.

¥ Peacritas sn el'lnformy de inspection de 15 de Junio de 2010,

DIRECCION BEMNERAL DE SUPERVESION DERARTAMLINTC) DE INSPEGLICNM |, GRUPC 1 8745
CAuA DE AHORROE DEL MENTERRANFD, BROPUESTA INGUASION CXRFTIEMTE HISCIPLIMARIC,
SANGCHN P02
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1.1.2.2° Materializacién del riesgo

Como va se ha comentado, durante los ejorcicios 2002 a 2008 la entidad sxpermentd un
crecimienta excesivo no acompasado por un crecimiento similar de los depdsitos de la clientela.
Como consecuencia, el crecimiento tuvo que financiarse acudiendo a los mercados mayoristas lo
que dejé a fa entidad en una situacisn de extrema debilidad desde un puUrto de vista de estructyra
de financiacion. A esta situacién se llego por una gestion de riesgos, qQue en relacion con el riesgo
de liquidez, debe calificarse, en la practica, de inexistente.

Esta situacicn de debilidad se hizo patente a parlir de 2008 con la crisis financiera, El cierre de fos
mercados y la falta de prevision de fuentes aitemativag de financiacién SUPLISO parg la enlidad el
conocimiento directo de su delicada situacion. En un primer momento fa entidad pudo sortear loa
problemas a corto plazo, principalmente vencimiontos de fnanciacion mayorista, gracias a log
mecanismos de ayuda puestos en marcha por el Estado (Fondo de Adguisicion de Aclivos
Financieros y ernisiones de deuda con aval) v el Banco Central Europeo (gliminacion de las
subastas competitivas), asi como eon campanas agresivas de captacion de pasivo minotista. Sin
ermbargo estas medidas no supusieron mejoras estructurales, La situacion inciuso empeord coma
conseclencia de fa deficients gestion de riesgo de crédito levada a cabo. De esta manera, el
afloramiento de una significativa proporeion da activos improductivos y la necesidad de refinanciar
parte de su activo imitd el desapalancamiento natural Y $UpUSO un incremento de Jas necesidades
de financiacion estable de la entidad,

Desde ‘octubre de 2010 Ia entidad comenzd a perder depdsitos trackcionales, pérdida gue se
acentld a partir de la ruptura del SIP Base (30 de marzo de 2011). Esta pérdida continua de
depositos (3,407 M€ entre el 1 de enero y el 22 de julic de 2011, de los que 2.503 ME a partir del
30 de marzo), con ura significativa proporeion de pérdida de Jos cofrespondientes a particulares,
gue demuestran la escasa capacidad de la entidad en la gestion de estos pasivos, junto con
vencimientos mayoristas por importe de 2.000 ME en los seis primeros meses de 2011, tuvieron
que Tinanciarse con i apelacion al mercado interbancario de cesiores v al BGE hasta el
agotamiento de los activos elegibles. De hecho, en periodo abril-mayo de 2011, la entidad tuvo
que generar colateral por 4.000 ME (mediante la emision de cédulag hipotecarias gue se retienon)
para poder financiarss en el BCE y asi hacer frente 4 5Us vencimientos,

Esta continua pérdida de depdsitos, junto son los vencimierntos mayoristag previstos hasta final de
2012, por importe de 6,364 ME Y unos activos elegibles que apenas cubrizn Jos vencimientos
Mayorislas hasta ef primer trimestre de 2012, llevaron a una situacion insostenible a corto piazo,
Que desembocd en la adopeidn por parte del Banco de Espafia de la medida da sustitucion de
adrninistradores y en la necesidad de otorgar por parte del FROR una tinea de liguidez por 3.000
ME para poder afrontar los vencimientos mas proximos, linea Quo queds totalmente dispussta por
Banco CAM a finales de noviembre de 2011,

K cuadro siguiente resume Ia materializacion del riesgo de liquidez

OIRECCION GENERAL Lt SUPERVIZION. DEMARTAMENTO DF INSPECCIEN |, 5HUPO 1 9/49
G4 DE AHDORRDE: Dk, MEDIVERAANEQ, PROPLESTA INCOACICH FXPEDH NTE DUSCIFLINARIG,
NN FOI23
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{1 titufizaciones 5,884 ME

1.2 Relativos a la auditoria interna

1 los estatutos de g Caja 8¢ enumeran las funciones que tiene atribuidas la Comisicn de Contral.
Dichas funciones son coincidentes con las recogidas en el articuln 24 de |5 Ley 31/1985, de 2 de

La auditoria interna, con dependencia lerérquica del Director General de la entidad, précticamente
limitaba su funcionamiento & la verificacidn de los procedimienios administrativos de gestién en ia
red. No evaluaba Ios iBsgos en que padia incurrr la entidad, identificando fos no asumidos
voluntariamente, Yy por tanto, no proponia medidas para efiminaros y/o imitigarlos,

Interesa sefialar que hasta el afio 2001, afio an el que D. Roberto Lopez Abad se hizo cargo de ta
Direccidn General, sf se realizaban valoraciones Y proposiciones de clasificasion del riesgo de
crédito asurnido.

1.3 Relativos a la contratacion de consultores externos

CAM ha recurrido de forma continua a consuliores externos con unos gastos incurridos de 20,5
ME™ en el perfodo 2007 & 2010, cifra suficientementa sighificativa del constante recursc g
consuitores, resuitando habitug que las herramientag Y procedimientos por dstos disefados
finalmente no se pusieran en practica. Como asf sucedio, enire otros, con el plan de contigenciags.
Esia falta de compromisc posteror de iy entidad en fa puesta en marcha de fas recomendacionas
de los consultores ha convertido muchos de los trabajos encargados en Luna meara spariencia doe
sisternas de corrirol,

14 Relativos aia contabilidad

En orden a reflejar una situacion do Ja entidad mejor de la realmenie existente, se practicaron
diferenies artificios contables, entre los que cabe destacar los siguientes:

10 Segin spigrafe 14,46 ol T1. Adumds, emtre 2005 v 2006 1a FROUrGR olros 16,6 M,

NIFECCION GENERAL (B BLIPLRVIZION, DEPARTAMENTU DE INSH-COION 1, @Rt IF0 3 RLUL
CAlA OF AHDORROS f51, MEDITERRANED. PACEUFSTA INGDACION FXPEDIFNTE DISCIPLIMARIC,
24080201 20120 .
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1.4.1 Pase a fallidos

Fn et afio 2008 la entidad pasé a fallidos la cartera problematica, aunque con garantias que
cubrian parte de la deuda, evitando do esta forma tener que reconocerta como activos dudosos
{con independencia de Que contaran con bienes en garantia), Las necesidades de dotacion, 100%
del importe, fueron cubiertas con la utiizacian de los resultados extraordinarios obteridos en la
venta de participaciones industrisles, con o que se conseguin un efecto neutro en resultados
Quedando enmascarado el pase a fallidos. | os estados financieros, con esta practica, reflejaban
Una apariencia de continuidad, Esta practica. era presentada por-la entidad cormo prudente al
adelzhtar los calendarios de dotaciér, Sin embargo en los ejercicios siguisntes se rehabilitaron
falidos a credito normal a conveniencia de la entidad; esto es, cuando fue necesaria fa
reasignacion de provisiones. La cifra de falidos gue tienen alguna garantia a junio de 2011
asclende a 348 ME", Este artificio contable va en contra de fa circular 4/2004.

1.4.2 Rehabilitacién inadecuada de dudosos y Fallidos

Agutadas las posibilidades de Rase a falido, se procedit a rehabilitar activos dudosos v fallidos
CoOMo resgos normales, Respecto de esta cuestion, los Servicios de Inspeccidn revisaron una
cartera de acreditados cafificades cormo normales a 31 de enero de 2010 caracterizados par
haber tenido posiciones en activos dudosos 0 en Tallidos durante ef-gjercicio 2009. Del andiisis de
stos acreditados, por un importe de 6.111 ME, 12% de la inversicn total, se desprendio que en
un su mayoria se incumplian fos criterios de roclasificacién de operaciones establecidos en la
Circular 4/2004, pues ni se pagaban los intereses pendientes, i se aportaban nuevas garantiasg,

La forma més comdn de proceder era la siguiente: en el casy de que la tasacién original de |
garantia lo soportase, se le concedia financiacion con uria segunda o tercera hipoteca sobre el
mismo bien, sin tener en cuenta la capacidad del acreditado para generar fondos suficientes que
le permitieran hacer frente a jos CoMpromisos contraicdos con la caja,

El resuttado de las rehabilitaciones inapropiadas, tras la revisién mitacda de los auditores extemos
y las comprobaciones ge la Inspeccion de BdE, SUPUSC que a junio de 2011 fuera necesatio
dovolver a su situacién inicial de mora flesgos por un importe de 2:832 ME con unas provisiones
necesarias estimadas en 727 ME. En el cuadro siguiente se desglosan por afiadas de origen.

ehab ane 0 0 = /0 0 P

e : B o b ‘g 1.032 269
i sk ' 672 158

M Se cotima aeuparali un 30%

LIRERCIGN GENERAL DF SUREHVISION, DEFARTAMENTO e INEFEGOION | GHURD 1 11/49
CAJA DE AHORROS DF_ MEDITERRANES, PROFLUESTA INCOACION LXPEDIENTE DISCIFLIMARI.
PANRCAIUR 2
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1.4.3  Titulizacion de préstamas fallidos, dudosos o inmuebles adjudicados

BN orden a mantener un nivel de créditos dudosos semejante al def rosto de jas entidades de
crédito y disponer de fondos Rara provisionar los nuevos deterioros de la inversion, CAM titulize)
prastarmos faflidos, dudosos & inmuehlos adiudicados. Una ver titulizados, a caja mantuvo en sy
bafance los. tramos senior y simuld fa venta de jos framos de primeras perdidas a un tercern por
madio de un artificio que congistit en ta emisidn de una opcién de'cornpra por el comprador de
tramo de primeras pérdicas (bonos subordinados), Opcidn de compra que era adquirida por CAM
por praciicamente el mismo precic por ¢f que vendia log bonos subordinades, sin asummir &
Inversor rivsgo alguno vincuiado a la operacién,

CAM realizd cuatry operaciones de titulizacidn mediante forndos privados {es decir, sin solicitar
admision a negociacion en mercados) domiciliados en Iranda y Paises Bajos. En tres de ellas log
activos titulizados fueron préstamos con una proporcién significativa.de dudosos y fallidos,

Estas tres operaciones carecen de sentido desde of punio de vista de obtencicn de liguidez v de
recursos propios.

- En relacion con la liquidez, ia posicidn de Ja cdja no mejora tras las Operaciories porque la
liquidez recibida por fa venta del tramo subordinado se compensa con la liquidez entregada por
la compra de [as opciones. Ademas, al congtituirse como fondo privade, no registrarse en |a
CNMV y carecer de rating, los bonos no son descortables en el BCE.

Respecto dal caiculo de requerimicntos de recursos propios, al carecer los bonos de rating el
calcuto ge haria en funcién de fos requerimientos de las eXposiciones titulizadas, por o Oue
tampoco existe ahorro,

De lo anterior se deduce que el objetivo de dichag opetaciones fue la contabilizacién de resultados
positivos {procedentes fundamentaimente de |a iberacion de provisiones constituidas y de la
recuperacion de fallidos) ademds de reducir la tasa de mora. Este resultado se obtiene al dar de

1.44  Incumplimiento del requerimiento de Banco de Esparia

FI Banco doé Espafia emitic un escrito de requerimientos a la entidad de fecha 14 de diciembre de
2010 en el que, entre otras, se requerfa a CAM que en lo que se refiere a sy politica de
reclasificaciones a rlesgo normal desde Posiciones dudosas y fallidas, teniendo en cuents gue [a
préctica totalidad de los activos reciasificacios son activos dudosos en razon de su morosidad: en
as coberturas futuras de dichos activos se deberdn Segquir los calendarios estabjecidos en
epigrafe Il del angio IX de | citada Circular 4/2004, Adicionalmente se recuerda que en Ja

RIRCLCION SENEFAL D SUPLHMSION. DFFART AMNTO BE NSrCecon, arpg 1 12/49
CAJA TE A IORAOS DEL MELWTENRANFD PROPLERTA INCCIAGION EXFEDI-MTE DRCIPL INARID,
2409020120123 \ .
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La directora general de la entidad, en su escrito @ Banco de Espafia de fecha 12 de onero de
2011, comunicd que se habia informado at Consejo de Adrriinistracion v a la Comisicn de Control
del contenido de los requerimientos formulados. Asimismo, informd de que Banco Base, como
entidad central del SIP en e Gue en ese momente CAM estaba in’[égrada, serfa el encargado de
establecer el cumplimiento y los plazos de gjlecucion de los cilados regucrimientos, En este
sentido, la contestacidn al escrito de requerimientos la realizé of (ionsejo de Administracian de
Banco Base, el 2 de febrero de 2011, al considerarlo dentro de sus competencias v
responsabiidades,

Tras la ruptura del SIP Base, el 30 de marzo de 201 1, CAM no retomnd para sf ef cumplimiento de
las medidas a adoptar, establecidas on el escrito de requerimientos de 14 de diciembre de 2010,
Y asi la entidad incumplio la advertencia de que debia cesar en la cantravencin de I Gircular
4/2004 y continud rehabilitando posiciones dudosas, llegando a liberar provisiones para obtener
resuftados positivos, préctica gue no habla reafizado anteriormente. De hecho procedid a
rehabilitar incorrectarmente operaciones por un importe de 872 ME en el primer semestre de 201 1.

1.4.5 Aftoramiento de plusvafias con abano a resultados

La norrativa contable permite reconocer como resuttados las -plusvalias existentes en lag
sociedades integradas en un grupo cuando se produce una desvinculacién de éstas con el grupo.
Para ello se procede a dar de baja a la socledad vineulada y el porcentaje en ella mantenido se da
de alta en la cuerta contable de “disponibles para la venta” a su valor razonable en la fecha, con
abono o cargo en resultados por la diferencia entre & valor razonabig y el valor gue tenia como
asociada.

La caja ha utilizado esta posibilidad, usando sus relaciones privilegiadas con el socio mayoritatio
de la asociada Hansa Urbana. La forma de proceder fue la siguiente: en diciembre de 2010 CAM
pacto con el socio mayoritario en Hansa Urbana, Rafae! Galea, una dable operacion. Da un lado,
la venta por TiF a Hansa Urbana (matriz del grupo) del 20,1% de Hansa Cabo {donde posela el
42,29%) v def 18% de Hansa México (donde posefa ol 20%) a cambio del 7,968% de Hansa
Urbana, que amplia capital a tal efecto’, Para valorar lag participaciones se tilizaron tasaciones
con vaiores de diflcil justificagien?@. Simultdneamente CAM acordd 1a verta, con pacto de
recompre, a la sociedad patimonial de Rafael Gdles def 13% de la nuda propiedad de Hansa
Urbana, con objeto de redugir la participacion da CAM por debajo del 20% v poder reclasificar
contablemente la inversion desde asociada a disponible para la venta y de esta manera, en
aparente acuerdo con ta norma contable, pader llevar a resultados en 2010 |a revalotzacidn al
valor razonable obtenida, intergrupo, en la primera operacion. Esta operacién supuso 40 ME mas
de restltados en las cuentas de CAM correspondientes al ejercicio 2010.

2l Gperacicn se porfectiona el 22 de marzo bajo I3 apariencia te una compensacian de Credito cjue supueslamants s dic T g Hansa
Para adquirly las perticipacinones de Hansa Caoo y Hansa Méxica,

"? n 8l a0 us los temanas ds Cabo Cartes tel activa mds importarts) se ulilize a tasacion gus justiicar e Miayor valor 443 ME (insa)
frenie & abre que o velora 3 menos da |8 mitad 198 ME (Richard Eiig),

DHRECLION GENERAL NE SUPLAVIEIGN, DLPARTAMENTO DE MSPECOIN | griur 13449
GAun DE AHORROS R MEDMTFRAANED. PROPLESTA MMCOACIDN LXPECILNTE DSCIPL INAFIOD,
240BCPO 20128
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El tratamiento contable realizaco por CAM no se Austa a la norma contahie ablicable, debido a
que las supuestas plusvalias se obtienen por transaceiones intragrupo v a la desvinculacion
consiste en la venta de la nuda propiedad, respecto de iy que se establece un pacto da recor npra.

1.4.6 'Efectos en Ia cuenia e resuftados

Las practicas cortables antes descritas han permitido a CAM poder presentar una cuemta
resultados posttiva y mucho mejor que la que realmente deberia habet formutado,

Asl, en 2010 se publicaron unos resultades atribuibles al grupo de 107 M€, cuando de haber
tenido en cuenta ol efecto de la rehabiitacion de fallidos y el de las titulizaciores hubiesen
devenido en pérdidas.

Por otra parte, 1a caja publics a marzo de 201 § unos benoficios de 40 M€, Que 5& convirtieron ar
junio de 2011 en pérdidas porimporte de 1,136 ME, tras ! informe de alcance limitado que ernitié
la firma de auditorfa KPMG. Consecuencia de dicho informe, v a instancias de Jos administradores
provigionales, se regularizaron, entre otros, los ajustes raqueridos por el Banco de Esparfia el 14 de
diciembyre de 2010,

1.5 Relativos a4l incumplimiento de autorizaciones administrativas

El Banco de Espafa, sobre |4 base de la competencia atribuida por la norma octava de la Circular
3/2008, autorizo el 7 de julio de 2010, Ia fecompra para sy Posterior amortizacion de titulos de
dus emisiones subordinadas hasta 450 M€

La caja ha incumplido dicho limiie desde el diza 14 de diciembre da 2010, sobrepasando |a
autorizacion en 46 ME, exceso producido por la compra de titulos de las dos emisiones a Ahomo
Corporacion por un importe de 88,5 M€, a un precic de 82 55916, | 4 aperacion generd un
resultado por operaciones financieras da 15 M€,

 Caracteristicas da lug emisionas;
- 1" emlkion de obligaciones subordinagas:
Emisor; CAM International lesues, S.AUL, filial 100% de CAM
- Fecha de emision: 29,00.7006
- Vencimiento: 79.00,201¢
- lmporle: 400 ME
- Interéer Luribor 3m + 0.40%, hasty 20.09.2011 y Euribor 3m + 0,60% desda es3 focha.
- Compulabiided como FRCUNS0S propios: 23.10.2006

2% emision de obligaciones subordinadas pemetuas:
Erﬁlso;: C:AM Intemational issuas, 5.A.L,, fiial 100% e CAM
- Fecha de emision: 28.04,2007
- Venomienio: 27.04.2017
lroparte: 500 ME
- Irlergs: Eurbor 8m 4 0,30% hasta 26.04.2012 y Euribor 3m + 0,80% desde esa fecha.
- Cofmputabilidas como recursos propios: 15.11,2007

18 Segyln comunica la Gafa of preclo pagado fua = MisMe con indeperdencia de |a omigion

DIRECCION GEMERAL NE SURERVISKIN. PEPARTAMENTO [E INSPECCION | GRUFU 1 14/49
CAUA OF AHORROS NEL MLCDTERRANED, FHOPLEST 4 MNGOALION EXPLDIFNTE LIS CIRLINARIO,
PANRCANTTO 2
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Esla operacion se enmarca en la necaesidad de 1a caja de obtener resultados positivos en 2010,

1.6 Relativos a retribuciones de loz miembros de los organos de administracion y
control y de los directivos de la entidad

En relacu‘én_con los miembros de log Grganos de administracion y control y, en particular, con los
presidentes del consejo de administracion y de la comision te control de CAM, existen ovidenciag
de actuaciones tendentes 4 conseguir mayores retribuciones gue las estattararmente
establecidas. Asimismo, en el caso de los directivos han existido practicas tondentes a maxirnizar
sus retribuciones v derechos de prevision social aue se detallan a continuacicon,

Fl procedimiento utilizado era el siguiente: et Director General de CAM proponia a la Comision de
Retribuciones las medidas a adoptar, y Ia Comisidn de Retribuciones aprobaba esag medidas as
COmo  su -traslado, en locs mismos términos, para sy aprohacion por al Consgjo  de
Administracidn’e, De esta farma, se cumplian los reciisitos formales.

Por ofra parte, utiizando las sociedades participadas de |a caja, se evith que la Asamblea Genoral
conociera y aprobara determinados cobros de los miembros de log organos de administracién y
control, tal y como se expone en los apariados siguientes, ‘

1.6.1 - Retribuciones de los miembros de los 6rganos de administracion y control

B principio gencral Que rige en la caja es el caracter honorifico y gratuito det gjarcicio de log
cargos,. tal y como se regula el articulo © de SUs estatinos, que estabiece que “los
compromisarios, los Consejeros Gonerafas, y los miembros de cualquisr Organo de Gobierno cle
ia Cafa, de sus comisiones delegacias tendrdn cardcter hororfiice y gratuito, y no podran originar
percepcionas distintas ds las dietas por asistencia y gastos de desplazamiento que apruebe ia

1.6.1.1 Elusién de fa limitacion de cobro de dietas utilizando sociedades participadas de
" cAM

Et Consejo de Administracion de la Cajd, &N su sesion de 16 de septiembre de 1999, establecis
que, de acuerdo con su interpretacion de log estatutos, el importe de las dietas por asistencia «
los drganos de administracion de fas empresas participadas de CAM se ajustarfa al criterio de que
al importe de las mismas, en ningdn CA50, superara al de la dieta gue, en cads rmomento, tuviera
ostablocida fa Asamblea General.

El 14 de marzo de 2005 la Comision de Retfribuciones de la caja informg favorablemente sobre la
revocacion det acuerdo anleriormente Mencionado y, en sy sesién posterior de 15 de julio de

1

La formita vemada por &f Gonasjo da Administracidn para aurubar las propuestas a0 la Comision e Retrhusiones R sido I8 de “sntetado
Y conforma”.

DIRECGIIN GENFRAL DE EUPERVISION, DLPARTAMENTE DE WWSPECKITM |, GRUPO 1 15/40
GAJTA DE AHDRACS B MELHTESRANEL. FROFPUESTA IMGOAGION EXPECHENTE DISCAPLIMARIO,
2405020120177
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2005, aprobé lus distas a recibir por la particioacion en los drganos de gobietno de fas sociedades
barticipadas 100% de I caja Gesfinmad e Incomed.

En ese mismo afio, el Director General de CAM, Roberlg Lépez Abad, expone en la Comision de
Retribuciones del 20 de didiernbre de 2005 que una de las empresas participadas creara un
drgano de control especifico Que gjercerd funciones equivalentes a a Comision de Control, En esa
risma- facha, al Consejo de Adrninistracidn de CAM aprobs 8 creacion de una comision de
seguimiento v control en g participada 100% Tenedora de Inversiones y Participaciones (T 1B,
estableciendo que sus miembros percibirian fas mismas dictas que las establecidas para log
Cansegjps de Administracion de Gesfinmed e Incomed, Siguiendo fa misma politica, e 26 de
noviembre de 2009, la Cornisiéh de Retribuciones informe favorablemente del nombramionta el
Presidente de ta cafa como Presidente de la participada Tinser, estableciendo una rermunaracidn
en concepto de dietas de 300.000 Guros anuales', La propuesta fue realizada por el Director
General de g caja, Roberto Lépez Abad, v esta decizidn fue ratificada por el Consejp de
Admir:iétracién de 27 de noviembre de 2008, déndosele ademas cardcter retroactivo Rara los dos
Uitimos trimestres dal gercicio 2009, Nétese que ef nombramiento del Presidente de |a caja como
Fresidente de la parlicipada Tinser fue aprobado a finales de noviembre de 2009 parlacajayel 9
de diciembre siguiente por la junta general de Tinser,

Ninguno‘de_ estos acuerdos fue sometido a la aprobacion de la Asamblea General de |a caja.

1.6.1.2 Dietas cobradas por los presidentes del consejo de administracicn ydefla
" comision de control de CAM

Et cuadro siguiente muestra |as ietas, en euros, recibidas en log arios 2008, 2009 y 2010 por fas
Persanas que se indican, por su asistencia g las reuniones de los drgancs de los que eran
presidentes. Los importes cobrados se gjustan ain acordado en la Asambles Gieneral de Iz caja.

Mombre
Presidente del Consejo de Admdn. Modestq_Dres_po_
Presidente de la Comisién de C:ontrol_[_l:{am:_:}n Avilés

2009 2010 2011
B.204€ | 8.564€ | 3.877€
| 5:229¢ | 6.401€ | 3.336¢

Respecto a las retribuciones cobradas bajo a denominacicn de dietas, utiizando las empresas
participadas de la caja (Gesfinmed, Incomed, Ternedora de Inversiones y Farticipaciones y Tinser),
suU importe es considerablemente superior, tal y €Omo se observa en el cuadro siguients. La
cuanrtia de esta remuneracion, gue no esld vinculada a asistericias, v su efecto retroactivo
desnaturaliza su canceptuacion como diata.

Nombre
Presidente > del Consejo de Adman. Modesto Crespo _190.000€ | 300.000€ 160.000¢
<sicente 4o la Comisién de Control | Ramén Avies | 127.681¢ | 80,00 | 40.000¢

g empiesdo de k3 cuje, Alfonso Rodtiguez Rabudén, que hasta entonces actud coma administrador dnico, funca 20ibi) remuneracisn
siguna distinta de su sueide como empleadn de la caja.

DIREGCION QENERAL D SUFERVIRICON, DLHARTAMENTO DE INSPEGEION |, SRURD 16/49
CAJA DE AHORROS DEL MED) ERRANEL, FROPUEETA INCOAGION FXPEDIRWTE DASCIPLINASIO.
2400520120122 .
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Estas retribuciones fueron aprobadas por el Consejo de Adrninistracion de CAM a propuesta de |a
Comision de Retribuciones, pero nunca fueran aprobadas por la Asamblea (General,

1.6.2  Retribuciones de directivos
Del estudio dal sistema retributivo de la alta direccion de CAM se puede conciuir que en ta

Ctuacion de la caja hay una gpariencia e lggalidad &n las retribuciones establecidag, pero =e
8CE Un Uso excesivo de fa relacion laboral ordinaria, pretendiendo que se puede extencler a la

lta Administracién por el mero hecho de que Ia caja no ha formalizado contratos de Alta
freccion.

Bl hecho de que no se hayan formalizado contratos de trabajo de alta direccion no ha obviado el
establecimiento de mejoras a los miembros del Comitd de Direccion y a log Directores Territorisles,
mediante acucrdos del Consejo de Administracion a Propuesta del Comité de Retribuciones,

Es el Presidente, sequn acuerdo del Consejo de Administracidn de 16 de septiembre de 2004,

quien establece fas retribuciones fiias del Director General y de los domas miembros del Gomité de
Direccion, éstas Ultimas a propuesta del Director General,

Se exponen a continuacién las principales debilidades observadas:
Retribuclon varable

La Cormnision de Retribuciones, en su sesicn de 20 de diciembre .do 2005, acordd proponer al
Fresiderite el establecimiento de una retribucion variable consistente en el 35% de Ia retribucion
fila, en funcidn de cumplimiento de objetivos, La propuesta de retribucidn fue moedificada por
acuerdo de la Comisién de Retribuciones de 18 de diciembre de 2008, estableciendo gue tendria
caracter trienal y se denomind "Bono Extracrdinario a Largo Plazo (2008, 2009 y 2010)". Sus
condiciones se documentan en un acuerdo individual entre la caja y Cada perceptor, donge se
especifica gue es el Presidente, en virtud del acuerdo de fa Comisién de Retribuciones, el que fija
la  retribucién variable, Sin  haberse cumnplide  las  condiciones establecidas, se liguida
anticipadamente la retribucién variable por acuerdo de la Comisidn de Retribuciones de 26 de

hoviembre de 2008, ampardndose en of propic acuerdo bilateral que faculta a (a Comisidn parg
hacerlo.

En relacién con el pago del Bono E [grio a Largo Plazo (2008, 2009 y 2010), &l 50% del
bono se devengaba por tercﬁuﬁm 2008, 2008 y 2010, y el 50%
restante se devengaba el 31 de diciembre de 2010, quedando su pago sujeto gl cumnplirniento, en
el perfodo trienal, del 75% de los ohjetivos. Aunque el grado de cumplimiento de los obietivos para
2008 y 2009 fue del 91 %, en diciembre de 2010 se hicieron ajustes que impedirian su Pago, porlo
que s& puede entender gue la actuacion de los Organos decisorios estuvo claramente sesgada a
favor de los directivos, dada que st s hubiera computado el 2010 dificimerte se hubiera cobrado

el 50% de devengo trienal. Asi, la Comision de Retribuciones acords el dia 26 de noviembre de

DIRECCIGN GENERAL NE SUPERVISION, DEPARTAMENTO DE INEPELCICN 1. GRIT 1 17/49
CAdA DE AHORADE DEL MEDITFRAANEQD. PAOPUEETA INUDAGION EXFLOENTE DrsCP INARID.
2apacrni20193 .
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2010"™ pagar 2/3 del s0% tienal, gue seria e imparte correspondiente g 2008 y 2009,
tergiversando la naturaleza iriengy) det devengo. El importe pagada fue de 1,3 ME,

&avﬂémciauompleﬂenta_ﬁmta diroetivos (pfan de jubilacion)

El Consejo de Administracién de CAM aprobe el 25 de jufic del 200y bara 05 miembros del
Comité de Direccidn una cobertura minima del 60% de Ia media de lag retribuciones fias recibidas
en los tres afios anteriores al momento do Iz jubilacion, prestaciones que se cubrieron con una
poliza de seguros suscrita con CASER. Las prim Sar: det los compromises do lag
13 beneficiarias ascienden a 31.6 ME. No obstante, en el computo de ias cantidades 5}
percibir par los beneficiarios &c incluyeron iniciaimente no solo las retribuciones fias sing tambidn
las retribuciones vartables, lo gue obligd a una reqularizacion en marzo de 2011, realizada mofy
proprio por CAM, para ajustarse al acuerdo del - B8t regulanzacion supuso, debida gl
EXCES0 de primas pagadas, una devolucién por la compania de seguros de 26,3 ME (el imporle

pagado en primas habia sido de 57,9 ME eurogl

La Comision de Retribuciones de 20 de diciembre de 2005 acords Lroponer que para los
miembros del Comité de Direccion que pasaran a Ia slfuacidn de prejubilados o jornada especiyl
50 siguiera dotando el fondo de bensiones, manteniéndose el 100% del salaro fijo y &l variable
resultante de la media de jos ditimos 5 afios. :

Ampardndose en ef acuerdo de la Comision de Retribuciones de 20 de diciembre de 2005 y en el
acuerdo colectivo suscrito en ef marco de SIF Bage homologado para la CAM por resolucicn
administrativa de 2 de junio de 2011 (ERE), se establecen fas condicionss de prejubilacian de log
directivos en las condiciones mas vertajosas posibles. £ importe total percibido por log
integrantes de la direccidn Que se han acogido a esas condiciones asciende a 15,5 Me.

En ¢ supuesto de que la alta direccion se Pueda acoger a un ERE', el aprobado por la autoridad
laboral el 24 de enero de 201 1 contermplaba come periodo de adhesion el cofmprendido enfre al
25 de enero de 2011 y el 25 de febrero de 2011 creandose una aplicacién informética al efecto.
Ninguno de los seis miembros del Comité da Direccion prejubilados se adhirldy at programa a
T, A.Ll€ua aplicacion, sno megiame carts Rersonal datada el 37 de enero de 20717, Loz
importes de las indemnizaciones ze pagaron en forma de capital con abono &M cuenta, a oy

jornada especial, como ocurng en o €as0 de Daniel Gil 0 de gustin Uorca, clya

"8 En octa Gaso en la Comision dg Retibuciones fa qua dprieta, no o Consejo dy Admiristracian, pmparndoss an iy BEULUICIHN Sagundy
del acuerdo bigteral firmadn erre I8 Cafe v lug directivar beneficlarios, clonde: se establace que (A Comisidn de Rntribuciones “podr acordar
ls canualacidin y, en su cago, iquideclsn anticipada gel rmismo”,

DIRECCICN SENETAL RE SUPERVISION, DERARTAMENTD Of MEPECCION {, GRUPD o 18/49
UAdA DE Al IDRROS QEL MEDITEARANESD. PROPUES TA INGOACION CHPEDIENTE DISCIELINARD,
2409020120123
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intencion de adherirse a! programa de prejubilacién consta en e acta de la Comisidn i
Retriburiones de 3 de febrero de 2011, ratificada por et Consejo de Administracion del mismo dia.

El importe pagacio por la caja a estos seis diroctivos en concepto de prejubilacion ascendio a 15.5

ME. - ———

—

1.6.3 Aspectos destacables en refacion a los dos ultimos Direclores Generales
1.6.3.1 Respecio de D. Roberto Lépez Abad

D. Roberto Lopez Abad fuo Director General de CAM descle 16 de febrero de 2001 hasta 9 de
diciembre de 2010, B 18 de enero de 2011 es nombrado consejero del Banco Base (acluaimente
Banco CAM) hasta el 22 de julio de 2011, fecha en la que es sustituigo provisionalmento por el
Banco de Espafia. Bl 28 de junio de 2011 se prejubila corno empleado de fa caja.

Las condiciones pactadas cuando se desvincula de la caja para integrarse en e SIP Base sa
resumen en que mantendria todas sus condiciones retributivas en ¢l supuesto de que volviera o la
cafa, sin gue este derecho quedase sujeto a condicion ninguna. Esto &5, en 10odo caso prevalece [a
decision del sefior Lopez Abad.

_Desde que se desvinculd de fa caje, o S, Lopez Abad sigue recibiendo do la caja sus
retriblciones como Direclor General, a pesar de que habia cesado ya en el cargo.

Tras la.ruptura del SIP Baso, al cesar en el Consejo de Administracion de la entidad ceniral el
SIP, el sefior Ldpez Abad siguid beneficidndose de lag condiciones especiales pactadas, tanto en
Cuantc a salario (salario de Director General, sin aerio) comoe de acceso a la prejubilacion. AL
prejubilarse, percibié la cantidad de 5,6 ME.

1.6.3.2 "Respecto de DAa, Maria Dolores Amords

Dfia. Marfa Dolores Amords fue nombrada Diractora General Adjunia de CAM &l 16 de febrero de
2011 y Directora General desde 10 de diciembre de 2010. El 18 de enero de 2011 es nombrada
consejera del Banco Base {actualmente Banco CAM). B 22 de julio de 2011 es sustituida
provisionalmente por el Banco de Espafia como consejera de Banco CAM. El 10 de agosto de
2011 es apartada de su carge de Directora General Adjunta de la caja, y finalmente, & 27 de
septiembre de 2011 es despedida mediante carta de despido disciplinario.

En la comunicacion de despido disciplinario se argumentan y desarrolian las siguienies causas:
a) Presentacion de resultados que no se corresponden con la realidad

b) Deficiente gestion
¢)  Actuacion en materia de prevision social complementaria en beneficio propic,

DIKECCIM GENEFRAL DF SLIFERVISION, NEFARTAMENTO DF BEPEGCION L GRUFD | 19/49
CAJA DE AHORRDE DAL MEDTEHRANED, PROFUESTA TNCOACIN LHPETHENTE LRSCIPL ARG,
2400020120123
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1.7 Relativos a Ia existencia de una situacion de insuficiencia de recursos propios

Una vez realizados fos gjustes puestos de inanffiesto tanto por los inspectores™, como en |a
revision limitada reafizada, referids a junio 2011, por los auditores extemnos y encargada por los
administradores provisionales el FROE con objeto de regularizar fos estados financieros de g
caja, 1a situacion palimonial de 1a caja estaba claramertte por debajo de los cosficientes legales,
situacion que se vio agravada en septiernbre de 2011, al incrementar sus pérdidas en 505 ME en
el tercer trimestre, hasta glcanzar 'a cifra de 1.731 M€ En ¢ cuadro siguiente se resalta sy
delicada situacian patrimonial:

Septiembre
201

Junio 2011

El déficit de recursos propios aflorado en junio de 2011 es de tal magnitud que en ninguin caso
hubiera sido posible cubrirlo accediende a los mercados de capitales y mucho meanos ser
autogenérac_:lo en un plazo razonable. For elo, la medida de susiitucion del organo de
administracion, con aporacién de fondos por et FROB, ge reveid, en ese motriento, come la dnica
forma de evitar el colapso de la entidad. Eatg situacién explica el rechazo por Banco de Espana
del Plan de Recapitalizacion presentado por la entidad, come a continuacion se expone.

Con fecha 28 de abril de 2011, se recibié e! Plan de Recapitatizacion presentado por CAM, cuyo
contenido era poco realisty y presentaba serias incongruencias que fueron manitestadas a Jos

con registro de entrada en el Banco de Espafia del dia siguiente, se Presentd una nueva versidn
gue intentaba solventar |as debilidades def primero, pero que, tras un estudio minucioso, e
Departamento de Inspeccidn | considerd que ne cumplia con fos requisitos minimoes que
-permitieran soportar l2 viabilidad del proyecto.

El plan presentado por la entidad se construla sobre dos actuaciones: un dosapalancamienta dal
balance significativo pero de imposible logro debido a que los vencirmientos contractygles eran
insuficientes y a que una cifra significativa de ellos aparecian vinculados a g Rromocion
inmobifizria®, que difisiimente S& podrian cobrar en plazos contractuales; v una reduccion de
costes de estructura claramenta insuficiente. Aspectos tan relevantss como fa estimacion de lag
coberturas necesariag para atender a las pardidas asperadas no se contamplaban, a pesar de ser
necesarias, como ha resuttado patente tras haber Incurrido la entidad en importantes perdidas en
junio 2011, Se evidencia que el plan contenia, ademds, ciertas incoherencias, puesto guie
contemplaba actuacionas que si bien eran necesarias, se revelaban de impogible o muy diffcil
cumplimjento (entre otras: niveles fijados de reduccién de inversién, incrementos en i captacion
te pasivo tradicional y reduceiones selariales), y otras actuaciones due no resohvian Ing problemas
de fondo que pretendfan corregir (escasa reduccion de costes de estructura),

' Informe de 11 de jullo de 2071
Los venuimientos contractuales de bromacidn nmabilians suponian un 53% oel total parg el hicnio 2011.2012

DIRECSION GEMNERAL D SUPERVISION, TERARTAMENT [ MSPECCION |, GRURPG 1 20/49
Gl DL AHQMAOS GEL MFTITERMANED, PROSUESTA INCOACICN CRPFTIENTL DISCIRLINATI,
ANRCE01I01 23 ,
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Atendiende a lo anterior, la Comision biecutiva del Baneo de Espana, de acuerda con Io
eatable'cidu en el apartado 2 del articulo 6 del Real Decreto-ley 8/2008, acords af dig 21 de julio
requerit a las entidades CAM y Banco CAM  -al haber tenido luget, con cardeler previo, la
segregacion de activos v pasivos financieres a favor del Banco CAM-, a fin de que, deniro del
plazo de diez dias naturales, presentaran un plan de actuacion en &l gue se concretaran fas
acciongs previstas para sUperar su delicada situacion.

Como resplesta at requerimiento, ambas entidades manitestaron,” al dia siguiente, al Banco de
Espana la imposibilidad de elaborar ¢l plan de actuasion reguerido para superar la situacion en
que se- encontraban, dando lugar a la situacidn de hecho prevista en of articulo 7.1 &) del
mencicnado Real Decreto-ley 9/2009. ‘

En su sesion del dia 22 de julio la Comisién EBjecutiva del Banco de Espafia acorda, con arregio a
0 previsto en of apartado 2 de dicho articulo 7 y el titulo lll de la Ley'26/1988, de 20 de julio, achre
Pisciplina & Intervencion de las Entidades de Crédito, sustituir provisionalmente al drgano de
administracion de Caja de Ahorros dal Mediterdaneo v Banco CAM, S5.A, designandose como
administrador provisional al Fondo de Reestructuracion Ordenada Bancaria.

2 Propuesta

En consecuencia, a fa vista de log hechos descrites en el apartado anterior de este escrito, se
propone a fa Comision Ejecutiva del Banco da Lspana, en uso de las facultades que le confieren
los articulos 23 v 7.6 de |a Ley 13/1994, de 1 de junio, de Autonomia del Banco de Espafia, v el

articulo 43 bis de la Ley 26/1988, de 29 de julio, de Disciplina ¢ Intervencién de las Entidades de
Credifo;

i Incoar expediente disciplinario a la Caja de Ahorros del Mediterrdneo y a las siguientes
personas gque en el periodo comprendido entre mayo de 2007 hasta la fecha de Ia sustitucion cle
administradores, el 22 de julio de 201 1, efercieron cargos de admifistracion o de direccion en la
entidad, a fin de esclarecer los hechos que se relacionan en el presente informe, referidos a la
gestion -y confral de intemo de la entidad, a la contabilizacion de operaciones v a Ios recursos
propios, 1edo efio sin peruicio de log que resulten de la instruccion, determinando, &nsu Cano, fae—

fesponsabpiidades ey , GO & clon de las sanciones procedentes:
e

Nambre v apeilidos Cargo desempenado

| Madesto Crespo Martinez Presidente congeio (CF) 48.525 08/06/2008 22/07/2011
Angel Martiher Martinez __| Viceprasidents primero (GF) 34.915 02/02/2007 22/Q7/2011
| Antanio Gil-Terron Puchadas Vicepregidente sequndo 41,990 19/02/1998 |  02/02/2010
Armando Sala Loret Viceprasidente tercaro (CH) 43871 18/02/1998 2237 2011
Benfto José Nermesio Casaban (1) Vocal consejo (CE) 33.478 02/02/2007 02/02/2010
(sigue)
DIRECCHIN SENERAL DE SUMEHVIEISN, DEFARTAMENI O DE INSPECOIM . 58UPD { 2V/a9

GAJA LE AHORROS DEL MEDITERMANLD. PAOMIESTA INCOACICH EXPEDIENTF DISCIFLIMARIO.
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Nembre v apeliidos . Cargo desempafado
PMa“m'_r 1 Sevilia Jimdrez Vocal c:onséjo (CE)_.__‘ - ] . 43676 | @EH_QQE r@@ 1:’
| Jestls Navarro Albercla ) Vecy consejo (CE) _ 17.666 02/02/2004 | 22/07/2011 |
| José Forriar Verdi () .| Vocat consejo (CD) 19.496 02/02/2007 | 0B/06/2009 |
Joss Hovita Gargds Vocalconsejo (CF) 19.457 02/02/2007 | »2/07/2011
Salvador iles Besg Viocal congsjo (CE) — _ | 50663 2BAG/2009 ¢ 2a/07/9011
| Ginés Pérez Ripol { Voca) consajo (CE) 5108t ogsoercooe | 2270772011 |
Pilar Crcares Gonzdler Vocal conscks (CE) _ 51262 O2A02/2010 § 22/07/2011 |
Manuel Muslas Yebenos ‘ | Vueal consajn (GE) _ 51.259 _ Gefg/e01n | | 22/07/2011 |
José Enriguo Garrigos Ibdfhz (3) Youal comisicn control {CE) | 48408 | _02/02/2007 | 0270072010
| Aniceto Benilo Nofiez Vocal consejo L Aeer7 19/02/1998 ¢ 22/07/2011 |
| Luis Estebian Maroos Vocal consejo | 449686 04/02/2000 | 02/02/2010
| Manyiet Navarro Bracho JVocalvonsojy 48373 Q22007 Q2/02/201 E‘
José Garcia Gemaz Vocal cunselo 47 02/02/2004 D2/02/2010 |
| Angst Strada Befla Voual consejo 47862 | pomiymoa 0210242010 |
| Elia Fodriguez Pérez __ _iVocsl coneelo A7.664 Q202004 | 02/02/2010 |
RaquelPdezMuflez _ fvocal consejo A28 | oefozrzo0a | oaso/a010 |
MNatalia Ferrando Amorss Vocal ponssjo A1 ey 02/0E/2004 | 102/02/2010 |
Juan Bermal Rolddn Voes! coneejg _ 51.2643 02/02/2010 | 24/06/2010
| Natulia Catale Tirs Vocal gonsejo - 45.494 02/02/2007 18/01/2010 |
[ Gregario Farrsnder Piqueras Vocal onsgjo 49.49%5 02/02/2007 | 18/0:/2000 |
Susana Maestre Gonzslor Vocal consejo 51.260 (D2A022010 | 2072011 |
' Joaguin Marin Rives Vocal conesjo S1.880 | 27/05/010 2207201
| Jusn Pacheco Carilo Voral consejo 51,258 02/02/2010 | 22/07/2011 |
| Rosa Peran Bezdn _ 1 Vocal consajn —.5est . | asmaraio 22/07{2011 |
| Enriqua Puig Mora Vecal conseio - 41.256 02/0%/2010 | 22/07/2011
| Ruberto L opez Abad Director general 37.440 16/02/2001 | 10/12/2010 | 4
| Maria Dolores Amorcs Merco Diraclora gereral 43.684 101202010 | 22/vz/eony |
Juan Ramon Avis Oimos Presidente comision de conirol 44905 02/02/2007 | 22/07/2011 |
JuBn Hemander Clivares Viceprasidenta comisicn de control 47.860 | goan/ecor Q202010
Olaya Pérez Gorwilez (@ Voral cormision control 46.375 S9/01/2002 | 02/0%/2007 |
José Ruzafa Sema Vocal comigén control 47 657 02/02/2004 | 02/02/2010 |
Remeidios Ramon Dangta Vocal comigidn contrel 47.858 02/02/2004 | 02/02/2010
| Diego Jusé Orerws Vilaplang Vodal comision contiol 487 _O2/02/2006 | 02/02/2010 |
| Francisco Grau Jomet Viocal comision control 43.681 02/02/2007 | 22M7/2011 |
Noelig Saks Pastor : Vocal comision control 47.856 D2/02/2007 | 02/02/2010 |
Isabel Cambronaro Casanova Vocal comiskin control 44.298 Q2/02/2007 | 22/07/2011 |
Maria Asuncign Matlinez Muficz. | Viocal comisidn contro 49.500 02/02/2007 | 22/07/2011 |
César Estrada Martinez Vacal comisién control B1.255 02/02/2010 | zp/07/2011 |
Arcadio Gomaz Bellag Vocal cormisidn control 57294 02/02/2010 _ | 20/07/20%1
| Jusn Guat Tomella-Guasp .| Vocal corision controf 51.253 Q2/02/2010 | | 22/07/2011 |
Dakires Mataix Gorbi Vocu! comision control 21.252 020272010 | 22/07/2011
| Ratll Serano Mol Vocal comision control 51257 U202/2090 | 22/07/2011 |
Josd Manuel Uncio Lacass Vocal comisién control 43540 02/02/2010 | 22/07/2011 |

DIRECCION BENEAAL RE
CAJA DE AHORROSE 1EL
P40R20 120024

SUFERVIZIIN. DEPARTAMPNTO DE INSPECCION 1. GRUED |
MEDTFERRAMEQ. FROFUEETA, INGDACICN EXFEOIFNTE LHSCIF_NAHIC,
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_{En registro altes cargos ta facha del Z2/07/11 pasa a ser 28/07/11)

—
5 idente 02/02 | 1 - .

(1) Vicepresidente segundo N (dai 020 al 22/07/11) (CE) - Pertenacisnie a i
(2) Vocal congsje - secrotariv (uiet OB/08/08 al 22/07/11) Comisidn Ejecutiva
consejo N ‘ ‘ . ]

(3) Vocal gonsejo L el 0202010 Bl 22/07/41)
(4 Voal conseio {del 18/01/10 al Q2/02/10)

Conforme a lo dispuesto en o articulo 21 de Ia Ley 26/1988, las sanciones a lag entidades de
crédito, v a guienes gjerzan cargos de administracidn o direccion en ellas, que deriven de una
misma infraccion, se impondran en una Unica resolucion, resultado de un sélo procedimiento. A
dicho precepto hace igualmente remisién el articulo 40.6 de la citada Ley, en referencia a las
infracciones cometidas por los miembros de la Comisién de Control de las cajas de ahorro.

A efectos de la instruccion dl expedierts se nombra Instructora a D* Lucinda Claver Madurga,
Jefa de la Division de Instruccion de Expodientes del Departamento de Secretarfa Tacnica del
Banco de Esparia, Instructora Adjunta a D.® Maria Ortega Diego, Letrada del Departamento de
Secretaria Técnica, v Secretaria a D ? Faloma Garcia Galocha, Secretaria de expedientes de este
Centro, quienes podran ser fecusadas en los casos y del modo previsto en los articulos 28 Y 29,
respectivamente, de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las
Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comdn.

Una vez notificado el correspondienta pliego de cargos, Caja de Ahorros dal Madierdneo y las
personas a las que se ha incoado ol presente expediente, dispondran de un plazo de velrte dias
durante. & cual podran aportar al expediente cuantos documentos © alogaciones estimen
convenientes, asi como proponer la practica de prueba, concretando los medios de que puedan
valerse,

Comunicada la propuesta de resolucion, dispondran, igualimente, de un plazo de veinte dias para
formular alegacicnes a la misima, transcurrido el cual, la instruceion rermitira dicha propuesta, junto
con el expediente, a la Comisién Ejecutiva del Banco de Espafia, para su elevacién al Consejo de
Gobiemno, a fin de que el drgano competente adopte la resolucidn que proceda.

H Dar traglado del prezente informe gl Juzgade Central de Instruccion n° 2 de la Audliencia
Nacional, atendienda la solicitud de informaeion sobre “las irregularicdades e i wumplimiertos de la
normativa bancaria y mercant] cometidos por los anterores responsables de CAM”, dirigida al
Banco de Espania en ¢l seno de las Diligencias Previas 170/2011.

Ve Be
— T
Angel Rico Cantos de Alcover Pedro Gonzdlez Gonzalez
Jefe del Grupo Director del Departamento
LIRECGION GENFRAL D SUMERVISION, DERASTAMENTS DE INERECEION | RURG | 23/49
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ANEJO COMPLEMENTARIO AL INFORME

1. Operaciones singulares de financiacion a Brupos que mantienen relacién societaria
con la Caja de Ahorros del Mediterrineo (CAM] a través de ka instrumental Tenedora
de inversiones y Participaciones SL (TIF)

1.1 Infroduccidn

Enlos concretos casos de sociedades en fas que CAM participaba corno socia, los sisternas de
control y fa transparencia de |ag operaciones deberian haber sido maximos, tanto por el deber de
lealtad entre los socios que es siempre exigible, como, principalmente, por el riesgo reputacional
inherente a la participacion de la caja como entidad de crédito en proyectos ermpresariales y a las
consecuencias patrimoniales negativas que conlleva fa subordinacion de 1a financiacion otorgacha,

Para una mejor comprension, obviando el andlisis de los riesgos realizado en los informes de
inspeccion de 15 de junio de 2010 y 11 de juio y 28 de noviembre de 201 1, seguidamente se
éxponen, agrupadas ¢n razdn de la prictica reguiar realizada, las operaciones de financiacicn
més singulares y que més negalivaments han afectado a la cuenta de resultados de la entidad y
Que ésta realizd a través de TIP. Estos cuatro grupos son los siguientes:

" Permitir la realizacion def beneficlo al S0CIO sin iniciarse el proyecto, Adquisicion del suelo
al 50¢io & un precio muy superior al pagado por éste,
- Permitir disposiciones de fondog aportados por fa caja, sin conocer cudl es el objeto de g
financiacion,
- Financiacién de proyectos especulativos  dependientes do inclertas  actuaciones
bdministrativas, con un altg compaonente de riesgo.
- Actuaciones claramente beneficiosas para &l socio,

1.2 Descripeién de TIP

Las inversiones directas de la caja en sociedades no cotizadas vinculadas al sector inmobiliario y
hotelero se articularon a través de TP, sociedad holding con participaciones en 65 sociedades
fiunia 2071),

Con fa constitucion de TIP en Iunio de 2002, ta cala iniciéd ura decidida poftica de toma de
participaciones accionariales Minoritarias, lo que implicaba ia entrada en proyectos inmobiliarios,
con el 4nimo de participar no sdlo en la mera captacion de subrogaciones hipotecarlas de los
futuros adquirentes de las Viviendas, sino también on los potenciales beneficios dal progeso de
desarrollo urbanistico.

Con posterioridad, en mayo de 2004, se toma la decision de crear una divisién hotelera dentro de
la sociedad con el propésito de participar en proyectos de dicho seator.

Finalmente, en julio de 2008, y habida cuenta de la situacién del sector inmebiiario, se autoriza a
TP a elevar su participacién en las sociedades hasta €l 100% el capital, as/ como para adquirir
activos Inmabiliarios directamente en su propio balance, mediante cualquier procedimianto ¥ par
indicacion de la Comisidn Central da Recupsraciones.

El resultado para la caja de los proyectos emprendidos & través de TiP ha sido incurmir en unas
perdidas de 1.011 millones de euros (en adelante ME), tanto por las aportaciones de caphtal a las
sociedades, como por las financiaciones otorgadas a los proyectos vy Jos inmuebles adguiridos a2

DINEGCION SENERAL 1 BUPEFVISION. DEPARTAMENTO DE INEPECTGN 1. GRUPD 1 24/49
CiAdn DIE AHORPOS oL MED ERRANED, FROPUESTA INGUACION EXEREMTE DISCIF AT,
240BCEDTIDI23
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sociedades de los grupos con los que CAM mantenfa vinculaciones societarias, Las pérdidas
incurridas suponsn un tercio de los fondos aportados {2.999 Me),

1.3 Algunos casos concretos

1.3.1 Financiacion def suelo muy por encima del precio de adquisicion que pagé el
grupo promotor

La caja. financié el beneficio de los proyectos en su fase iniclal, permitiendo gue la supuesta
generacion de valor descansara en la mera transaccion de un suelo ofiginalmente propiedad del
socio. Con ello, se permitié al socio la realizacion del beneficio sin haber iniciado el proyecto.

1.8.1.1 . Nyesa Fitineos {Grupo Nyesa)

Sociedad perteneciente al grupo Nyesa (propisdad de los sefiores Garmendia Goicoechea y
Bartibas Herreno) cuya actividad se cenira erl los negocios hoteleros Yy de promocidn inmuobiliaria,
desgarrollando su actividad de forma principal en Aragdn. La caja es socia del gripo por la
participacion de TIP en |z sogiedad “La Jaquita® propietaria del hotel Palacio de lsora en Tenerife.

l-a operacién realizada con el grupo que se destaca es la siguiente: Ia caja financié un suelo, gue
Gompra posteriormente en ef proceso de reestructuracion del grupe al precio del importe
financiado. En concroto, la empresa del grupo Nyesa Gestidn comprd un terreno en Biescas fror
1.3 M€ el 7-de mayo de 2004 y el dia 31 de diciembre del mismo afio e lo vendio a otra empresa
del grupo Nyesa Pirineos (constituida al efecto, 9/9/2004) por 46,8 ME con pago aplazado de todoe
el importe, £ 10 de mayo de 2005 la caja le concede un préstamo hipotecaria por 32,7 ME El 5
de feliraro de 2000 ia caja, por medio de su instrurmental TIP, le compré a Nyesa Pitineos el
terrenc por 33,5 ME (mporte de I deuda) més un IVA de 5,3 M€ gue se entrega a Nyesa. En esta
operacidn el grupo obtiere un beneficio de 31 4 ME (30 veces al importe invertidc).

Esta operacién est dentro de la financiacién ai grupo al que, en la reguiarizacicn completa de sus
deudas por compra ¢e activos, tamblén se e entregan 2,4 M€ de liquidez sin justificacion.
También se le compran mas participaciones de “La Jaquita” donde ya participaba TIP por un
importe de 10 M€ sin Justificacion alguna, pignoradas por otras entigaces, Yy gue segln
informacién verbal del departamento de resgos "no valian nada”,

1.3.1.2 Emporio del Mediterrdneo (Grupo Balfester)

i e ,
Emporio- de Mediterrdneo fue constituida en diciembre 2004 con la finalidad de construir tree
torres de apartamentos en Benidorm. La participacion inicial de TiP era de un 30%, slendo los
socios de la caja en esta socisdad ECISA, con un 40%, Edificaciones Calpe, con un 20%, %
Valenciana 89, con el 10% restante,

Breve descripgién de Ja situacion actual del provecio

Como ya se ha sehalado, Emporio del Mediterranes fue constituida para congtruir tres torres de
viviendas en Beridorm, de las que dos estan ferminadas, si bien sdto se ha podido vender ef 5%
det total’ de las viviendas construidas. Cabe sefalar qua manteniendo los actuales pracios de
venta, ya-se ha incurrido en unas pérdidas de 4 MeE en las dos torres construidas, seglin
valoracjén de la propia sociedad. |.a tercera tome prevista permanece como sofar, ascendiendo su

DIREGOICN GENFRAL DE SUPFRVISKIN, DFFARTAMENTO DE INSPECCION & GHUPO 25/49
CiAJA OE AHORRCS DL MFTITERRANED. PROPUERTA INGUALION EXFELENTE DIBECIFLIMNARO.
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coste directo de financiacién a 8 M€ Ls inyeccidn de fondos global que fa caja facilita a esta
soctedad ascienda, a junio de 201 1, 4 68 M €, en concepto de financiacion diracta del proyecio,
aportacion af capital y préstamos participativos. -

Berwficio reslizado por gl socio

Edificaciones Calpe, sociedad propiedad del promotor Enrique Ballester, comprod suelos en
Benidorm por 23 M€ (tres fincas) el dfa 22 de enero de 2004. Dos de las fres fincas se las vendié
el 30 de diciembre de 2004 a la recién constituida Emporio del Mediterraneg por 42,2 ME, & |a que
gporta como capital 3.9 ME. Fostericrmente, & 1 de octubre de 2008, Edificaciones Calps se
retira del proyecto vendiendo g TIP, por 1 euro, su participacién en Emporic.

Bl resultado final para Edificaciones Calpe ha sido un beneficio neto de 15,3 ME (Beneficio en [a
venta de tefrenos por un importe de 19,2 ME& menos quebranto par la venta de su participacicn
Por un importe de 3,9 M€). Al final el socio obtiene un importante beneficio en un proyecto no
acabado y la caja contabiliza pérdidas por 19 ME,

Quebrantos contabilizados por la caia en ol grupo Ballester

En marzo de 2009 la inspeccién comunice a Ia caja la necesidad de reclasificar a dudoso y
constituir provisiones por 26 ME. por la financiacion concedida al grupo Ballester (Edificaciones
Calpe). En noviembre de 2011 los nuevos Adrministradores de 1a, caja han vuelto a aralizar Ia
situacion del grupo, considerando que sus perdidas ascienden a 83 Me™ para un riesgo vivo de
109 M€, sin incluir Emporio. B souio no ha recapitalizado ninguna sociedad, aun conocidndose
que tiehe suficierte capacidad financiera,

1.8.1.3 Sociedados en que participa TIP gue prosentan una operativa similar

Con posterioridad ai andlisis efectuado por fa Inspeccidn con el enfoque fesgo, de todas las
financiaciones de TIP se ha pedido informacion {Que no estaba incluida en al expediente de
acreditado) como ceartificaciones registrales, movimientos de fondos eto. En orden a tener un
major conocimiento de las practicas seguidas. Tras esta revision, se han Identificacio una serie de
sociedades, participadas por TIP, en las que cabria deducir fa realizacién de operaciones similares
a las anteriormente descritas, en la medida que han sido los socios los gue han aportado o

- vendido el suelo, s bien todavia no se ha recibldo informacion crftica, tal como historial registrai de
los suelos y disposiciones de fondos. Estag sociedades son:

— Hueznar (donde los socios acumulan suelo quUE agrupan y venden a la participada
 por TIP al doble del coste medio de adquisicicn?z)

—  {osta Marina Mediterranen, SA

- Blauverd Mediterrdneo, SL

- El Mirador det Delta, 21

- La Ermita Resort, SL

- [Rimehabitat, SL

— Ros Casares Espacios, SA
= Santomera Golf Resort, SL

- inmobiiiaria Ricam 2005, SL.

2! pandiantes de realizar por ia difcrancia &7 Me (BIME - 23ME)
Sagdn andlists realizacio por Deloltte por encargo de los administradongs provisicnales gol FROE,

RIRESCHIN GENERAL 1k ELPERVISKIN. DEFAHTAMENTO DE NSFECCIIN |, GRIPC 1 26/48
CAJA DE AHORAOS DE, MEDITERRANER. PROPUFETA INCGOAGICON CHPETHENTE CHSCIFLINARD,
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1.3.2  Permitir disposiciones de fondos aportados par la caja, sin conocer cusl es of
objeto de Iz financiacicn

En las operaciones que seguidaments se describen, la Cajg permitid al socio 1a disposicién de
fondos sin realizar ningin analisis previo del proyeclo © inchuso sin la existencia del propio
proyecto. Solo posteriorments se justificaba su destino, aungue de forma poce rigurosa®, La
gestidn de la sociedad corresponde al socio sin Que en la caja se conozean elementos eriticos de
la misma, tales coma los pagos reafizados intergrupo. :

1.3.2.7 Valfensal (Grupo Mar Coniort)

Esta participada por 1IP con un S0%, el 70% restante lo tiene el grupo dedicado al negocio
hotelero Mar Confort (pertereciente, a través de un compileio entramado de sociedades, a los
sefiores Femi Guardiola v Baidg Llorens), Conviene resaltar gue la aportacidn inicial al capital
realizada por Benloix, sociedad dal grupo Mar Cenforl, se efectta con un prégtamo de CAM de 20
M€, postericrmente cancelado. Por lo tanto, fue la propia CAM quien aporté la mayor parte de los

Valfensal e¢ la sociedad matriz de un cormplejo grupe de sociedades extranjeras del que no se ha
facitado a la Inspeccion andlisis 2 nivel consolidado ni cuentas consolidadas. Se dedica a la
promocion de Moteles an México y Caribe. Asi, a través de sus participaciones en otras
sociedades, es propietaria de treg hoteles en explotacian en la Riviera Maya y de cuatro terrenos,
dos en fa Riviera Maya, uno en Costa Ricayotro enia Repiiblica Dominicana.

La Inspeccion considerd gue la forma de financiacion del grupo era inapropiada, Asilos préstarnos
&8 concedian con carenciasg injustificadas, puesto que los hoteles adquiridos estaban eh
expiotacion y generaban recursos. Tampoco se justificaron de forma suficiente el destino de los
fondos (por ejempio: no existian certificaciones de obra en las rehabiitaciones de los hoteles).
Debido al alio riesgo asumido, dado Gue los pagos de principal no comenzarian a realizarse hasta
el ano 2014, la inspeceién solicitd que el grupo se calificara como subestdndar,

El acreditado ha dispuesto de fondos sin que la caja comtrole su destino, fo solo por la falta de
una completa justificacion de las entregas iniciales, sino, sobre todo, en las amplias e injustificadas
Carencias de principales, mediante las que se permite al acreditado disponer librerments de los
fondios que deberfa utilizar para el pago de los préstamos.

Obsgervaciones reafizadag, por Deloitte en relagidn con la operativa realizads

La revision que estd flevando a cabo Deloitte por encargo de los administradores provisionales del
FROB ha profundizado en ia forma de Operar del grupo. Alguna de las particularidades do |a
financiacién otorgada al grupe han quedado mMéas claras tras la revision realizada por los auditores.

Se describe, a continuacién, la operacién méas importante realizade con el grupo, que fus la
compra del Hotel Giala v en donde se frcliyen las observaciones de Deloitte.

La caja ie concede a EP| Gestidn Mejico filal de Valfensal, el 28 de enero 2005, un préstamo por
un imparte de 41 rmillones de dolares (M%) para adquirir el Hotel Gala, FI 29 de marzo, EPl Gestion
Méjico, compré por medio de un fidecomiso 8l holel, por 22 M§, posteriamente, el 30 de maye
de 20085 la caja amplic e préstamo inicial hasta los 50 3 ME. Previamente a la compra del hotel, el

23 Conte ade rahablitacion e hoieles MUy por encima de fo razonable, eto.

DIRECEION GENEAAL E SUFERSION, DEFARTAMUNTG DF INSPECCION |. GRUPG 1 27/48
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16 de febrero de 2005, Jacksonport Corporation NV (sogiedad holandess 100% del arupo
Vaifensal) le comipré por 41,6 M3 a Caribbean Reservatién (sociedad de la que se desconoce
quién es el propletario) los derechos de comercializacion del hotel hasta el 1 de febrero de 2013,

Durante el gjercicio 2006 1a caju concede nueves préstamos personales para la reforma def hotel,
&l soporte gue justifica los gastos financiados por CAM es una Unica hoja con ef importe lotal del
gasto desglosadoe por conceptos, En noviembre de 2007 se le concede un préstamo hipotecario
que refiinde la financiacion anterior por un importe de 101 M$, este préstarmo tiene carencia de
principal hasta febrero de 2014. '

Bl 1 de julio de 2010 la junta de accionistas de Valfensal acordd encargar a Seabreaze
International B.V. la gestidn, administracion, explotacion v comercializacion en exclusiva de los
hoteles actuales v futuros del grupo Valfensal, Seabreeze es una sociedad, segin & informe de
Deioitte, pertenecienis a los socios de la caja en Valfensal por medio de otro entramado socigtario
de sociedades holandesas distinla de Mar Confort,

No 8o conace ef conterido del contrato de gestion integral suscrito entre Valfensal vy Seabreeze.
Su conocimiento y andlisis sers clave para determinar si log socios de la caja estdn transfiriendo
beneficios por medio de dicho acuerdo, en perjuicio de la caja que no participaria en ellos, a pesar
de ser la surninistradora de fondos y accionista,

Por otra parts, de ia revisién de los correns electronicos cruzados entre responsables de la caja

realizada por Deloitte, ha evidenciado gue las operaciones de financiacién al grupo Valfersal eran

decididas y controladas por Roberto Ldpes Abad y Daniel Gil Mallebrera, respecto de las fjue no
. seraalizé control alguno.

1.3.2.2 Otras sog/edades

Log compromisos asumidos por los cilados Sres. Lépez Abad y Gil Msliabrera con los
representantes de las sociedades vinculadas a TIP, _se materializaron, en ocasionss, comn
anteriotidad a la constitucién de la sociedad 0, intluso, antes de que los. organos competentes
para la aprobacién o higieran. En aiglina de estas circunstancias se encuentran las sociedades
Viviendas Sociales del Mediterrdneo® o Sineris®, estando ambos ¢asos pendientes de conseguir
mas informacion. '

1.3.3 Financiacién de proyectos especulatives, dependientes de ung actuacion
administrativa incierta

Una entidad de crédito no deberia financiar operaciones cuyo exite dependa de una incierta
actuacion administrativa en relacién con el régirmen urbanfstico del suslo y mucho menos participar
como socio, )

Pese a ello CAM financid a i sociedad Dreamview, sociedad participada por Ia Uniperaonal
Camservi Obras y Servicios (propiedad de Enrique Ortiz por medio de Civica) con el 51% y TIF con
el 49%. B proyecto emprendido por medio de esta sociedad es la comercializacisn de suelo
terciario en la zona de Agua Amarga (Alicante). Para eflo se adquieren 228 mif m? de terreno no
urbanizable por un importe total de 8,8 ME. Esta compra se fnancia con un prestamo de la caja 5
ME, dos préstamos participativos de log socios por 2,5 ME v el resto con recursos propios. La
financiacion de la caja representa el 849 (por financiacion directa, por el préstamo participativo de

21 Sagin Informacian verbed del responsabie de parttipadas, s operacién se decidkh o una corida con & socia mayaritaric Enrigue Ortz.

3 Bagin 2 revisidn citads de Deloltte. S acusrda la financiarion ames de congtituies la sociedad.

DIRBCCION GENERAL DE SURERVISION, DERARTAMENTC DF MSPECTION L GRURG 1 28/49
CAun DE AHORRUS DR MEDH ERRANES. PRORUESTA PHCOACHIN EEEDIENTE [ISCIFLINARID,
2409020420125



DEC.231"2022 15:18 985141867 EL PAIS ALICANTE #1788 p.OZD

BANCODFEESPANA

Lurosistema

18 de febrero de 2008, Jacksonport Corporation Nv (sociedad holandesa 100% del gruoo
Valfensal) le comprd por 41,5 M$ a Caribbear Reservatién (sociedad de la que se desconoce
quien es el propietaria) los derechos de camercializacion del hotel hasta el 1 de febrero de 2013,

DCurante e gjercicio 2006 Iz caja concede nuevos prostamos personales para |a reforma del holel,
&l soporte que justifica tos gasios financlados por CAM es una dnica hoja con el importe total del
gasto desglosado por conceptos. En novismbre de 2007 se le coricede un préstamo hipotecario
que refunde Ia financiacién anterior por un importe de 101 M$, este préstamo tiene carencia de
principal hasta febrero de 2014, '

E 1 de juio de 2010 fa junta de accionistas de Vaffensal acordd encargar a Seabreeze
International B.V. la gestion, administracion, explotacion y comercializacion en exchusiva de |os
hoteles actuales y futuros del grupo Valfensal, Seabreeze es una sociedad, segun & informe de
Deloitte, pertenecients a los socios de |a cala en Valfensal por medio de otro entramade societario
e sociedades holandesas distinta de Mar Coniort,

No se conocs el contenide del conlrato de gestion integral suscrito entre Valfensal y Seabreeze.
SU conocimiento y andlisie serd clave pera determinar sf los socios de la caja estan transfiriendo
beneficios por medio de dicho acuerdo, en perjuicio de la caja qus no participaria en ellos, a pesar
de ser la suministradora de fondos ¥ accionista,

For otra parte, de la revision de ios cotreos electronicos cruzados entra responsables de la caja
realizacla por Deloitte, ha evidenciado que las operaciones ds financiacicn at grupo Valfensai eran
decididas y controlacias por Roberto Lopez Abad y Danial Gil Mallebrera, respecto de las que ne
se realizé control alguno,

1.3.2.2 Ofras sociedades

Los compromisos asumidos par los citados Sres. Lépez Abad y Gil Mellabrera con los
representantes de las sociedades vinculadas a TIP, se materializaron, en ocasiones, son
anterioridad a i constitucion de la sociedad 0, incluso, anles de que los. rganos competentes
para la aprobacion fo hicieran. En alguna de estas circunstancias se encuentran las sociedades
Viviendas Sociales del Mediterrdnec® o Sinetis®, estando ambos casos pendientes de conseguir
MAS i :

Una entidad de crédito no deberfs financiar operaciones cuyo éxito dependa de una incierta
actuacion administrativa en relacién con el réginmen urbanistico del suelo y mucho menos participar
como socio, ‘

Pese a ell CAM financld a la =ociedad Preamview, sociedad participada por fa unipersonal
Camservi Obras y Servicios (propiertad de Enrique Ortiz Ror medio de Chvica) con el 51% v TIP con
el 49%. E! proyecte emprendido por medio de esta sociedad es la comercializacién de suolo
terciario en la zona de Agua Amarga (Alicante). Para ello se adquisren 228 mil m? de terreno no
urbanizable por un importe total de 8,9 ME. Esta compra se fnancia con un préstamo de la caja b
ME, dos préstamos participativos de los socios por 2,5 M€ y el resto con recursos propios. La
financiacion de la caja representa el 84% (Por financiacion directa, por el préstamo participativo de

G Sagtin intormacién vetbal del responsabls de partizipadas, [ oparacion e decitic en una comida con ¢l socly muyoritaria Entique Ortiz.
E5 Sugon |a revision citada de Deloltte. Sa acuerda 1 finanelacidn urtes de conetitulrse 1a sociadad,

DIRECCIIN GLMERAL DE SURLHVIZION, DEFARTAMENTD DE NSFECCICN |, GRUPD 1 28/49
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T y por los recursos propios aportados a Drearmview). El suelo adquirido esta calificado como no
urbanizabie y estd tasado®™ en 2.8 ME, el suelo esta fragcionado inicialmente en 7 fincas e
posteriormante se agrupan®. |a propuesta de la operacion, en que se basa lg aprobacion, no
tiene en consideracidn la tasacion yen ella se indica que con 1a redlasificacion Drevista el valor dle|
suelo alcanzara los 22,5 M€, Existe un pacto de socios que corternpla la paridad en la toma de
decisiones, 'no obstante se encormienda la gestion def suelo a Ia sociedad Asesorma SL, sociedad
vineulada af socio Enrique Ortiz.

1.3.4 Actuaciones claramente beneficiosas para el socio,

En las operaciones de reestructuracion def grupo al que pertenecen ias socisdades en fas aue la
cgja es socia se ha seguido una politica claramente favorable af s0cio, bajo la excusa de que ur
CoNCuUrs) de acreedores es la heor solucion. Asi ha sucedido respocto de fa socledad Hansa
Urbana.

En ests caso, la caja pacta iniciaimente €ON sU 80CID Una operacidn que permite a ésta aftorar 40
M€ do resultadoes ficticios en diciembre 20110, para posteriormente, en 201 1, y ante las dificuttades _
de liquidez del grupo, reestructurar la deuda de forma muy favorable a) BO0IC,

Hansa Urbana es una sociecdad dedicada a la promocion inmobiliaria v, en menor medida, & {a
gestion hotelera. £l socio mayoritario es Rafasl Galea, siendo los otrog socios CAM directaments y
a través de TIP -30,629%2._, Cajasol v &l Banca EBN. Ademas, tras Ja reestruciuracion, CAM es el
s0c¢io mayeritario de las sociedades dal grupo Hansa con proyectosen Méxicao.

Justificacicn de Ig reestiycturacion

Segtin informa la Directora General al Consejo de Administracion el 30 de junic de 2011, Mansa ae
encontraba en una dificil situacién de fiquidez v estableciendo como objetivo de |a caja evitar el
Concurso, segun consta en el acta "en caso de Que Flansa entrase en concurso nuestros creditos
concedidos en Espafa, pasaran a ser subordinados, lo que en fa praclica comporta que
dificimente recuperarian méds ald de un 10%-15% de los mismos”, ademds, indica que se viene
negociando desde el 23 de febrero una salida al grupo. Bajor esta presuncion | caja ha
reestructurado su deuda con e grupo de forma previa al resto de los financiadores, para que,
aligerado de la deuda con la caja, la restructuracion de la deuda del gnpo con el resto de los
financiadores fuera m4s facil,

Relacion priviegiada

La priviegiada relacion con ef grupe tiene uno de sus hitos en Que de forma previa a la
reestructuracion del grupo se habla pactado con el socic mayoritario una foma de aflorar
plugvalias mediante compraventas intergrupo y una venta de la nuda propiedad de una parte de la
participacién de la Caja en Flansa y asi poder contabitizar como resultacios de CAM los 40 Me
ctorrespondientes a dichas plusvalfas.

La forma de proceder fus fa siguiente: en diciembre 2010 y ahte la necesidad de resultados, CAM
pacta con el socio una doble operacién. Este es: la venta de TIP 2 Hansa (matriz det grupo) del
20,1% de Hansa Cabo (donde poswia & 42,29%) v del 18% de Hansa México (donde posefa el

" la latzecldin indica que estos wrmenos o punden tengr finalidad hipotecana el eslar afectaios por e linea de delimitacidn oy costa,
Embien csta afectada por of humedal Saladi de Agua Amarga, senidumbee pam edificacién do carmatetas y farocarrles v seviduimbre de
accenn, trnsitn o avcaso a costas,

g7 Lz vendedonas tgmilia Bonrnati no s encuentran vinculadas 2l Brup, ks finca las hebian recibido an herencia,.

2 Al hatber “vendido” 13 nuds propiedad dal 13% figurs en lz registros cona 17,625

DIRELUION GENERAL DF SUFDAVISION, DEPARTAMENTO DF INEPECGIIN | BAUPG | 20/49
CAJA DE AHORROR NEL MEDITFRAANES, PROMULETA IMOUASIIN EXPEDENTE CASCIFLINARID,
2A0RCTIM M 2
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20%) a cambic del 7,96% de Hansa gue ampiia capital a tal electo®™ y simulldneamente CAM
acuerda: con el socio mayoritario, Rafael Galea, la venta a dicho socio del 13% de Ja nuda
propiedad de Hansa con un pacto de recompra de fos mismos ttulos, formalizado en ofra
escritura, gque =e sustancia en la emision por Rafael Galea de una opeidn de compra dratuita y
elercible en cualquier momento a favor de Ja caja.

La primera operacién tiene cormo objeto aflorar plusvaliag en Hansa por el incremerito del valor de
las participaciones; para valorar las participaciones se utilizan tasaciones, en e caso de log
terrenos de Cabo Cortes™ (el activo mas importante) se utiliza la tasacion que justificaria el mayar
vator 443 ME (Tinse) frente a otra gue lo valora a menos de la rmitad 196 M€ (Richard Ellis). Esta
operacidn esta desnaturalizada al no hacerse en mercado y stendo una transaccion intragrupo,
Respecte a dichas plusvalias el auditor establece una salvedad tanto en las cuentas de Hansa
como en las de TIP.

El objeto de la segunda operacién era reducir la participacién de CAM por debajo del 20% y de
esta manera poder reclasificar contablemente Ia inversion desde asociada a disponible para la
venta y poder llevar a resultados en 2010 la revalofizacion & valor razonable®, lo que supuso 40
M€ més de resultados en las cuentas da CAM. E| comentado pacto de recompra instrumentado
en fa opcidn de compra emitida por el socio mayoritario a favor de CAM, desnaturaliza la venta.

En ninguna de estas operaciones se podian reconocer las plusvalias, ni se podia haber
reclasificado a Hansa de asociada a cisponible para la verta. Por ello, los 40 M€ de beneficics
contabilizados por CAM debidos a2 esta dohle operacién se ajustaron en junio 2011 contra
rasuttados,

Beestructuracion

En junio de 2011, la caja, por medio de TIP, comprd activos inmebiliarios {terranos en Valladolid y
Zaragoza) y parlicipaciones en las fiiales en México del grupo. La adguisicion de las
participaciones se hizo mediante una operacion de canje de deuda por activos con una aparerte
sobrevaloracion de las participaciones {se vuelve a valorar los terrenos de Cabo Cortos en 443 Meg)
Yy una ¢ormpra a precios de tasacién de los terrenos de Valladoiig y aragoza, importe superior a
log créditos que garantizaban dichos inmuebles.

La operacidn reduce la deuda de Hansa en 108 M€, se entrega en efectivo 7,6 M€ y se recibe a
cambio participaciones en sociedades rmexicanas y suelos en Valladlolid y Zaragoza.,

El esquema de la operacion es el sigliente (cifras en ME, redondeo al ME, salvo pagn on efactivo)

Efectivo entregada  Precio de transaccicn

Deuda aplicada

Operacign de Compra
60% de HHM

24,90% da H MEXICO
Suslos Valladolid 3z
Suelos Zaragoza ”

24 Operaciin se perfecciona el 27 de mazo baju la aparlencia de una compensaciin ds crédiio que supuastarmonta la din TP a Hansa
piva adaullr las paricipaciones da Hansa Cao y Hansu Méxloo,

W pate proyacto, sin inicier, tene en CONtrs @ Qrapor ecologistes mexicanos.

© L notmativa contable permie reconoeer como reeultados s plusvallas exdztanten on les sociedades asociadis cusndo s¢ produca uns
desvinciutackn de 8=tas con el pnipo. B mecantztne o= o sipuicnle: se dan de baje como ascoiads Y, por el porcentuje mantenido, ss de de
dlla enia cusMta contable da "disponibles para ts venta® a su vaior rizonable £ 1 fechs, £on abono ¢ Cargo an resiilados por la citerancia
enire ¢f valor razpnable y &l valor gus tanfa cormo asociada, ‘

DIRECZION GENERAL DE SUPLAVIRION, DIPARTAMENTO e NSPECCON Larurg | 30/40
GAJdA DE AHORROS DEL MERTFRAANED. PROPL IESTA, NCOACIEAN EXFENIENTE SHSCIPLHARIC,
HOHCTD1ZN 2
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Susios Valiadold
Suelos Zaragoza

Adicionalmente para dotar de liquidez al grupo se pacta, en tres contratos, la gestion por Hangsa
de los activos adquiridos por la caja. Impore a pagar por la gestion asciende a 3,2 M€ anyales
mas incentivos.

Tras 1a reestructuracion realizads por la caja, la posicién financiera de Hansa ha mejorade, v por
ello las negociaciones que deberd llever a cabo con otras enlidades para refinanciar su deuds
resuftard mds faci que si CAM no le hublesoe otorgado las faclidades comentadas.

2. Rehabilitacién inadecuada de dudosos y fallidos
2.1 Antecedentes

Entre las actuaciones Inspectoras, tante in situ como en af segufimiento, desarroliadas entre 2008
Y 2011, una de eflas congistis en la revision de una cartera de acreditados calificados como
hormalos a 31 de enero de 2010, caractetizados por haber tenido posiciones en activosg duidososg,
o en fallidos durante gl gjercicio 2008, Del andlisis de estos acreditados, por un importe de 6.1
ME, 12% ds la inversion total, se desprendid que en ay mayoria 8¢ incurnplian los criterios de
reclasificacion de operaciones establecidos en la Circular 4/2004 dsl Banco de Espafia.

Para determinar la cartera a revisar que, como se ha dicho, importaba .11 1 M€, a6 analizaror
individualmente todos los acreditades COn recuperacionses superiores a 5 M€, que tenian un riesgo
comunto de 1.032 ME, Respocto al resto, una subcarters por 5.079 ME, la seleccidn de
acreditados se Hevd a cabo por muestren por unidades fisicas,

Las conclugiones obtenidas fueron lag siguientes;

- Necesidad de volver a reclasificar coma activos dudoses riesgos por un importe de 779
ME, de registrar corno subestandar 199 M€ y de constituir provisiones par un minimo 186
ME come resuttado de fa revision individualizada.

- Alavista del resultado del muestreo en el segmonto empresarial, se solicité a fa entidad
Guo analizarg individualmente dicha cartera, GUyo importe ascendia a 2.855 ME. Realizada
[a revigion, Iz entidad conctuyd gue debia reclasificar 970 M€ a activos dudosos, 664 ME 5
subestdndar v constityir provigionas por 241 ME,

2.2 Revisitn por [a Ingpeccion del andlisis individual realizado por [a entidad

Con la finalidad de continuar COoN la revision vy valoracion realizada a comienzos de 2010, sobre |
cartera crediticia descrita en gf punto anterior, 1a Inspecsion procedid en 2011 a revisar el anglisis
realizedo por fa entidad en el segmento ermpresariai muestreado do la cartera rehabiitada sn 2009
(£.855 M€). Dentro de ests gggrmento se seleccionaron 42 grupos de acreditados con un fiesgo
global, a diciembre do 2010, de 245 ME. El inico criterio tomado a la hora do realizar la muestra
fue el de seleccionar grupos de acreditados CWyo riesgo glabal no hublera disminuido durante el
ano 2010,

DIRECCION GLNERAL DL SURPERVISION, DIETARIAMPNTD CE INSFECZION 1. GRUPG 4 31748
CAJA DE AMORRGS DEL METITERBARNED, PROPLUESTA INCOACIN EXFEDIENTE DIRGIPLNARID,
2409C20120123
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- De los 42 grupos revisados, tan sdlo 1 {grupo Sanchis Mira) cumplira estrictarenite COM
log criterios indicados en el anexo X de la Circular 4/2004 para reclasificar riesgos
dudosos a normales.

- Otro acreditado (Remtelmar S.L.) no ha podido ser anaiizado convenientemente por falta
de informacidn (el expediente faciitado era incompleto 'y no se aportd informacion
adicional en su maormmentao).

- Porlo gue los restantes 40 grupas no cumplirian los criterios de la Circular 4/2004 vy, por

-1anto, no deberfan haber sido rehabiltados como resgos normales por la entidad en
-ningun caso.

Las principales formas para justificar por la caja ka rehabiiitacién a activos narmales, que comao =6
ha indicado no se corresponde con los criferios da |g Circuiar 4/2004, han sido las siguientes:

- Concesidn de nueva financiacién o aumento def importe dispuesto en operaciones va
concedidas, que han sido utiizados para el pago de cuotas de intereses o de frincipal do
operaciones vencidas o proximas a estarlo, y que en muchos cazos se justifica por la

- propia entidad por la necesidad de “evitar sy entrada en mora”,

- Concesion de nuevas operaciones, 1o adecuadamente garantizadas y cuya finalidad es |a
‘de atender pagos futuros, sobre todo de intereses, de operaciones preexistentes en |a
entidad, ya novadas y a las que se les ha concedido periodos de carencia de principal,

2.3 Desglose por subgrupos de los activos que, a 30 de junio de 2011, habian tenido en
la entidad posiciones dudosas -

A efectos de coberturas y reciasificaciones Io relevante es Ja situacion cortable de los acreditados
que, habiendo mantenido posiciones dudasas y fallidas con anterioridad, estdn reclasificados a
normales a 30 ds junio de 2011, antes de la reformulacién de estados llevada a cabo en esq
facha, No obstante, se ha reafizado el analisis y cuadre por afadas:

- 2009: sn el marco de la inspeccion :

- 2010C: con la aparicién de nuevas formas de ocultamiento de la rmora via titulizaciones,

- 2011: en el marco del seguimiento continuado, manifestdndose particularmente grave,
. PMES supone un incumplimiento de la norma después de un requerimiento del Banco de
_Espafia

A 30 de junio de 2011 la distribucién de los acreditadios del sagmento de émpresas en situacion
normal o subestandar que en algtin momento habian sido dudosos en la entidad era la siguiente:

CHRECCION GENERAL 1B BLPEIVISKON. DEFARTAWEMNTO Ui (EFECTON |, U 1 d2/49
A E AHORROS DL MEDITERRANEG:, FROPUESTA INCOAGION EXPEDIENT £ DIBCIFLIMARIC.
2405020120123
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1. Finafidad promocién yio construceida immobliiaria 1 __ o
&} garantia 18 hipoteca ) 1.156 ..t
Fromec. en curso con leenciafviv.ofic.lucsies, naves) o ol . 78
Promoe, terminada pre, VeI SUtrog. v, ofic, InCAEE, nAvs) 54 T
St Lrbang y urbanizaie delfmitaci - 2486 i 141

Aesto sueln v promoc. sin keunciz ' g _ §4_
k) gerantias plgroraticl: - ?:4 ‘ _E
<) garantls personal y 2 hipotecas . 49 57
& Finglidad construccion no relacionada can promae, inmob, L _ 2
&) garantia res| 18 - _3
&) resto ‘ ‘ a \_ 1

3. Otray finalidades S Em — . 13
lA. Crandes empresas _ 205 &6
) garentia raat ‘ 112 48
b) resto | ' | Coeel 8§
B. Pymes y autdiomos _ &

a) garantia real ‘ e s
by) resto . & . 1

2.4 Revision de 1a cartera rehabilitada a junio de 2011 por los auditores externos de ia
entidad

En la revisidn parcial realizada con posterioricad al 22 de julio de 2011, tras Ig sustitucion de
administradores de la entidad, los auditores revisaron e Segmento empresarial rehabilitado en Jog

reclasificaciones y dotaciones clasificadas por afiadas de origen.

Rehabilitaciones de activos danados Importe Provigion
correctas (30/06/11) (ME)

e

198

2.5 Comprobacién por la Inspeccién de la revision dal trabajo realizado por los
auditores externos '

La Inspeccién, con el conocimiento de la cartera rehabilitada en 2009, da por conformes, al
gjustarse a lo previsto, los resultados Para 2009, revisdndose | corespondiente a 2011, debido &
que dichas rehabiftaciones implican no solo contravencion de fa Circular 4/2004 sino gue tambign
incumplen el requerimients de Barco de Espania de 14 de diciembre de 2010,

Para [a revisidén se han analizada todas las operacionas, reclasificadas por la auditoria, superiores
& & millores y una Mmuestra adicional de 15 acreditattos para & resto de ta Cartera,

DIREGUIGN GENERAL DE SUPRRVISION. GEFAATAMENTO NE WEPECCIIN 1 GRUFG 1 33/49
GivJa LE AHORHOS DEL METITERRANFD. PROPUESTA INGOACIGH EXFLLIFATE DISCIPLIMARIE.
240802092M .
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La calificacién en todes los casos ha sido coinciderte con la que los auditores realizaron en i
revision parcial a 30 de junic de 201 1.

La jorma de rehabilitar no difiere de Ia observada por la Inspeccién en otras afiadas, tal como esta
desctila en el punto 2.2 anterior de este angjo,

3. Operaciones de titulizacion
3.1 Antecedentes

De la informacion analizada se concluye que, durante &f gjercicio 2010, CAM realizé operaciones
de titulizacion cuyo Unico ohietivo fue la contabilizacion de beneficios ficticios y la reduccicn
8parente de la fasa de mora. Dichas operaciones se estructuraron buscando aparentar Ia
existencia de una transferencia sustancial de riesgos y beneficios (que es o fue permite ia
contabilizacién de los resultados) cuandc en realidad dicha transferencia no se produce. Estac
operaciones se realizaron, ademds, con defectos en los procedimientos de aprobacién y control,

Fueden sefialarse como principales hitos los siguientes;

1. En el afio 2010, Caja de Ahorros del Mediterraneo (CAM) realizd cuatro operaciones de
fitulizacidn mediante fondos privados (es decir, sin solicitar agmisicn a negociacion en mercados)
domiciiados en Ifanda y Pafses Bajos. En tres de ellas los activos titulizados fueron préastamos,
COMN una proporcidn significativa de dudosos y fallidos, mientras que en fa cuarta se titulizaron
activos adjudicados®.

2. Tres de las titulizaciones (dos de préstamos hipctecarios y la de activos adjudicados) siguen el
siguiente esguema:

- Traspaso al fondo de los activos, que este adqulere con un descuento sobre el principal
pendiente (sobre el valor de tasacion sn el caso de la titulizacion de adjudicados).

- B fondo financia la compra de los activos mediante la emisidon de bonos. Existen tres
tramos de bonos: un sénior (A), un subordinado (B} y un tramo de primeras pérdidas ).

- CAM retiene el tramo sénior y los subordinados y de primeras pérdidas se transfieren a
inversores institucionales hedge funds),

- log inverscres institucionsles emiten unas opclones de compra sobre los tramos
suberdinados y de primeras pérdidas aue GAM adquiere. Dichas opciones se firman en lg
mistna fecha que la constitucién de los fondos y la venta de los framos subordinados, por
lo que necesariamente deben analizarse como parte de la estructura.

De acuerdo con informacién facilitada por la entidad™ el objeto de las opciones es recuperar parte
del beneficio potencial si sl comportamiento de la cariera fuera mejor gue el esperado, dado Ciue &l
precio pagado por os inversores era muy reducido y que la pérdida esperada se habia caleulado
con un'modelo muy estresado. Este ohjetive no justifica las primas pagadas por las opciones, las
cuales no tienen sentido econdmico,

%2 En 8l punto 3.2 de este informe s¢ datallan ias OPEFBCIONCE individysias, )
Hocumanto Power Polnt "Propuesta de Thulizacion de NELs" presentudo por fa direcciin de Financiacisn Yy Gestion dg ja liquidez a la
Dlreccion General (pagina 4)

DIRCGSION GENERAL 17 SUFERVIEION, DEFARTAMENTS DE INSPEGCIGN | GRUF 1 34/49
CAJA T AHORROE DEL MEDITERRANEDS. FROPLESTA INCDACION EXFPEDIEN L DIBCIPLINARI.
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Las primas de dichas opciones son muy similares al precio que los inversores han pagado por los
bonos (en alglin caso inciuso algo superiores), y en combinacidn con los precios de gjercicio
filados hacen que Ia probabilidad de que se gjerciten dichas opciones sea MUy fequana.

En la practica, la existencia de dichas opciones implica | asuncion por parte de CAM de la
totalidad de la pérdida esperada (@l no haber cobrado de hecho precio por el tragpaso de los
bonos), vy ser muy improbable ¢ gjercicio de fa opcidn que le permitiia recuperar & beneficio
potencial, Es necesario subrayar que lo que determina la no existencia de transferencia sustancial
de riesgos y beneficios no es la existencia de las opciones, sino fa combinacién entre la existencia
de una-opcion cuyo gjercicio es rmuy improbable Y una prima pagada que anula e! precio de
transferencia del tramo subordinado. In olras palabras, los inversores institucionales no asurmen
ningan riesgo en las operaciones porque la cuantia de su inversion es practicamente nula, dado
que la contraprestacion entregada por la compra del tramo subordinade practicamente se
campensa con [as primas recibidas de CAM Ror las opciones de compra emitigas,

La cuarta operacion (de préstamos a Pymes) sigue un esquerna similar, pero existe una diferencia
fundamental: Ia opcion de compra se suscribe cas un ano después de la emisicn de log bonos y
la prima pagada es reducida en refacion al precio del bono. Al estar a opeién fuera dal diners y
existir UN precio de transforencia razonable por ia pérdida esperada, se concluye qus existe
transferencia sustancial de riesgos y beneficios.

3. Las operaciones, salvo la titulizacién de préstamos a pymes, no tienen sentido ni desde el punto
de vista de obtencion de fiquidez ni desde e punto de vista de reCcUrsos propios.

- En relacién con la liquidez, fa posicion de fa caja no mejora tras las operaciones porque la
liquidez recibida por la venta dal trarmo subordinado se compensa con |a liquidez
" entragada por la compra de fas opeiones, Ademds, al constituirse cormo fondo privado vy
no registrarse er la CNMV y carecer de rating, ios bonos no son descontables en el BCE,
- Respecto del cdiculo de requerimientos de recyursos propios, al carscer los bonos de
rating el célculo se harfa en funcién de los requermientos de las exposiciones titulizadas,
por lo que tampoco existe ahorro,

For todo ello, se concluye due el objetivo de dichas operaciones es ila comtabilizacion de
resultados positivos (procedentes fundamentalmente de Iz liberacién de provisiones constituidas v
de la recuperacion de fallidos) ademds de reducir a tass de mora. Este resultado se obtiene al dar
de baja. de balance log préstamos por considerar que existe una transferencia sustancial de los
riesgos y beneficios de los activos financieros a terceros. B beneficio reconocido en las cuentas
de 2010 por las tres Operaciones mencionadas en primer lugar es de 143,7 Me™.

Para poder contabilizar dichos resultados positivos se estructuran las operaciones generando la
apariencia de existencia de transferencia de riesgos:

- Transmisién de los tramos subordinados a terceros a cambio de un precio razonabia,
- - Aun cuando la entidad retenfa un derecho de cornpra sobre dichos tramos subordinados
la opcidn se encantrabs fmuy fuera del dinero, lo que hacfa improbable dicha recompra.

La reglidad es que las operaciones no cumplen con la condicién de transferancia sustancial de
riesgos v beneficios ya que la prima pagada por las opciones (simiiar al precio cobracdo por los
bonos) en combinacion con la baja probabiidad de que ze gjerzan, implican la asuncion por parte
ge CAM.de la pérdida esperada.

# g 12 ME por Pesidanciales 1, 39,4 Me por Realdenciales 2 y 23,1 ME pur Aotivos Raales 1.

DIRECCKIN GEMLRAL DE SUPERVISION, DFPARTAMENTO DE INSPECCION | GHUPG 1 35/48
GAUA CE AHURROS DEL METITERRANED, FTICPUESTA INGOACION EXFTDIENTE DISCIPLINARIC,
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En la estructuracion de las OpEraciones juegan un papel fundamental los hedge funds gue
compran los bonos v las opciones v Cuyo beneficio proviens de

- Enlos casos en qgue fa prima de fa Opcion es superior al precio del bono ge asegutan un
beneficio por la diferencia en el caso ds que ia totalidad del bono quedara fmpagado,
beneficio que se incrementarfa si la cartera se comportara algo mejor de 1o esperado y hasta
el precio de ejercicio de las opciones®. En jos casos en que la prima de la opcion ea
ligeramente inferior al precio del bono, estdn comprande un beneficio potencial, que se
recibiria en caso de que la carters se comportara algo mejor de lo esperado y hasla el pracio
de ejercicio de las opciones, a un precio reducido. '

- Cobro de los intereses. No obstartte, y salvo para la titulizacion Activos Resles, no se pagaran
Imtereses a los trames subordinados y de primeras pérdidas hasta la total amartizacidn de los
bonos senior.

A cierre de 2010 las opuiones se énmntraban registradas en 1as cuentas de CAM a precio de
cosle, ‘

4. En relacién con log efectos econdmicos, se concluye gue son necesarios los siguientes ajustes:

a) las dos operaciones de titulizacidn de préstamos hipotecarios no cumplen con la condicién de
transfarencia sustancial de riesgos y beneficios por lo que no debieron darse de baja de balance.
Ademas de dar de alta de nuevo los prestamos y provisionss constituidas {dando por tanto de
baja el bono retenido) debe realizarse un ajusle contra resultados del gjercicio 2010 por mporte de
120,86 M€ como retroaccién de los benaficios conlabitizados. -

b) En la titulizacion de activos adjudicados CAM controla los fondos do titulizaicion y la existencia
de la opcidn implica que CAM reliene fesgos significativos relacionadoes con |a propiedad de los
activos vendidos, por lo gue no se puede reconocer ninguna ganancia en el momento de la venta.

B benéﬂcio en la operacién ascendid a 23,1 M€, de los que 0,9 ME ge consideran realizados, por
i que es necesario llevar a cabo un gjuste por importe de 22,2 ME.

Por tanto, los 143,7 M€ reconocido como beneficio en las cuentas de 2040 por las tres
ttulizaciones mencionadas son la suma de los 120,6 M€ de las dos operaciones de préstarnos
hipotecarios més ios 22,2 ME dal ajusie en los activos adjudiicados mas los 0,9 ME de beneficio
gue no €s necesario ajustar.

FPor los dos conceptos anteriores, a junio de 2011 se ha realizado un ajuste contra reservas por
importe de 125,6 MEY, existiendo una diferencia con el ajuste prapuesto por gl efecte fiscal,

c) En la titulizacion de préstamos a pequenas y medianas empresas existe transferencia sustancial
de riesgos y beneficios (aun con la existencia de Jas opciones) por o gue ne es necesario gjustar &
beneficio registrado en la operacion. Sin embargo el comportamienio de I cartera subyacente
desde que se realizd la operacién indica que existe deterioro en ef bono retenida por CAM, que
debe sanearse contra resultados.

3 Trame G de Hipotecas residencisles 1 v tramos © da Hipatocas residenciales ¥,

* Tramo B da Hipotecas residanciales 1, y tamos 13 y G de Activos Resles 1.

¥ Eats Imports no s comeeponds con 1 tilidad g beneficio reconocido, no habisndo oiternido i nspeccitn, demlle de s asientos
cantables, sinG solo & efocto globa, por lo que (o ha ido posible vetiicar s composicidn.

DINECCON GEMERAL OF SUFEAVISION. DEFARTAMENTO e INEFECCION |, GRUPG 1 36/49
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Por esle concepto, & junio de 2011 se ha realizade un ajuste conlra resullados por importe de 20
M€,

d} Adicionalmente a la retroaceidn de los beneficios indebidamenie contabilizados en 2010 deben
contabilizarse los sancamientos carrespondientss &l periodo desde que se dieron de baja los
préstamos hasta la actualidad. A junio de 2011 se han dotado provigiones correspondientes & los
mismos por importe de 87,3 ME.

. Existen irregularidades en los procedimientss de aprobacion dv las operaciones v fallos de
control interno. :

- Conla informagion recabada y la documentacidn analizada se evidenciy que e! Consasgjo de
Administracion no conocia todos Ios detalles de las operaciones.

- Lo= Deparamentos de Control (incluida la  auditorfa interna) no  dotectaron las
Iregularidades detalladas en los apartados anteriores.

6. En el origen de la estructuracion de operacionas pPara la conlabilizacion de beneficios de forrma
artificial pueden estar los siguientes objotivoa:

- En el momento en que la entidad comienza a roalizar estas operaciones, CAM se hallaba
inmersa en un proceso de blsgueds de socios para integrarse en un grupo mavor. La
presentacion de resultados positivos y la reduccién de la tasa de mora le otorgaban mayor
fuerza en esas negaciaclones.

- Elcobro de retribuciones ligadas a la consecucidn de resultados positivos.

3.2 Congcretas operaciones de Titulacién realizadas
3.2.1 Fondo Privado de THulizaclén Hipotecas Residenciales 1

Operacion realizada el 30 de junio de 2010 en Ja que CAM transfiere al vehiculo una cartera de
préstamos hipotecarios con un capital pendiente de cobro por importe de 333,1 ME, de los que
117,32 M€ corresponden a préstarnos en situacion nomal, 74,5 M€ a préstamos dudosos y 1413
ME a préstarmos fallidos. Las provisiones constituidas (gendricas y especificas) a la fecha de la
operacién eran da 14 ME,

Para financiar la compra ef vehiculo emite bonos {tramos A, B y G) con nominal total 333,1 Mg ¥

precio efectivo de venta 259,1 M€ segln se detalla en o siguisnite cuadro. CAM retiene el tramo A
y los tramos B y C se venden a inversores institucionales.

A 2L2 4 2023 | Eurbor 8m+0.30 CAM

B o188 | 42 | Fuibor6my0,50 | Root invest

| & 85.0 26 | Euribor 6m+1,00 | RGF Corparate rinance
Tots a3 | 2591

En la misma fecha, 30.06.10, CAM suscribe opciones de compra sobre Jos tramos B y C con el
siguiente detalle de primas y precios de sjercicio:

DIRECTION SFNFTIAL D5 SURERVISION. DEPARTAMENTO DE IN:’.;_PL-ECIGN I GRJFPC 1 37/49
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Trame  Prima  Precio de ejercicia
2,6 . sl

29 | - _aa

l

CAM die de baja los préstamos reconociendo un beneficio de 81,2 ME, a! considerar que existe
transferenci_a sustancial de riesgos y beneficios (norma 238 Circular A/2004).

L& existencia de tas opciones con baja probabilidad de ejercicio junto con unas primas que anulan
el precio de venta de los bones, implica que no existe translerencia sustancial de riesgos v
beneficios, por lo que los préstamos Yy provisiones deben volver a balance, retrotrayende el
bereficlo contabilizado inicialmente v dotando lag provigionas que deberfan haberse realizade
desde que se dieron de baja los préstamos. Gomo se ha detaflado en el apartado 1, estos ajustes
se han realizado a 30.06.2011. :

3.22 Fondo Privado de Titulizacion Hipotecas Residenciales 2

Operacién realizada el 21 de abril de 2010 en la que CAM transfiere al vehiculo una cartera de
prastamos hipotecarios con seguro de crédito con un capital pendiente de cobro por importe de
169,7 M€, de los que 67,2 ME corresponden a préstamos en situacion normal, 38,3 M€ g
prestarnos dudiosos y 64,2 M€ a préstarnos fallidos. Las provisionss constitLidas {genéricas v
especiicas) a la fecha de la operacién eran de 9.7 ME. '

Para financiar la compra, & vehiculo emite bones (tramos A, B y C) con nominal total 189,7 ME v
precio efectivo de venta 135,25 ME segun se detalla en ol siguiente cuadro. CAM retiene &l tramo
A ylos tramos B y C se venden a inversores Institucionales,

11695 [ 11695 | Euribor 60,30 CAM
25,05 15.00 | Euritor m+0,50 | CASER 1
27,70 3a30 | Eunlor Bme1,00 | RGF Gorporate Finance

188,70 | 185,25

g]c{m »

La adquisicidn del tramo B por Caser esta relacionada con la cancelacion del contrate de segLUro
de crédito hipotecario, en la que Caser adernds de pagar 42,5 ME a CAM (sustitucion de las

prestaciones a recibir en el futuro por un cobro & contado} se comprometia a adquirir dichos
bonog,

En la misma fecha, 21.04.10, CAM suscribe una opcion de compra sobre el tramo G con una
prima de 3,50 ME y Lin precio de gjercicio de 4,75 ME.

El tratamiento contable es ef va descrito para Hipotecas Residenciales 1, siendo el beneficio
contabll_izado inicialmente por la entidad 39,4 ME. B gluste ge ha realizado a 30.06.11.

323 Fondo Privado de Titulizacién Pymes 1

Operacion realizada el 5 de agosto de 2010 en Ia que CAM transfiere al vehiculo una cartera de
préstambs a pytnes con un capital pendiente de cobro por importe de 550,63 M€, de los que
241,48 M€ corresponden a préstamos en situacién normal, 201,23 ME a préstamos dudosos v

DIREGCIGN GENERAL DE SUPFRVISION, DEPARTAMENTS [E INSPECCION L GRLIFGH 38/49
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107,92 M£ a préstamos falidos. Las provisiones constituidas (gendricas y especificas) 4 {a focha
de la operacion eran da 73,95 M€,

Para finangiar la compra el vehiculo emite bonos {trarmos Ay B} con nominat total 550,6 M€ y
precio efectivo de venta 427,59 M€ segln se detalla en el siguiente cuadro, CAM retiene el {ramao
Ay el tramo B se vende a Inversores institucionales.

Tramo  MNominat

Precio  Tipo de interes
405,85
144.?6“ .74

5 o
e | swol | T T

Fosteriorrments, &l 4 de julio de 2011, CAM adguiere una opcion de compra sobwe el bone dej
tramo B por 0,2 ME, siendo & precio de ejercicio 37,2 M€ rmenos el importe gue el tenedor de los
bonos haya cobrado hasta g5e momerito,

{hasta 26.01.13) Tipo de interss {dasde 26,0113 Inversor
Euribor Bri+0,20 .

‘Euriblpr GrrH ‘!‘,CIO

Normurg

CAM dio de baja log préstamos contabilizanda LN resultado de 53,6 Me,

No cbstarte e} comportamiento de fa cartera titulivada desde el momento inicial hasta la facha
Sugiere gue existe un deteriora en e bono retenico por GAM. Dicho deterioro se ha contabilizado =
junio 2011 como se detalla en el apartado 1. ‘

3.24 Fondo Privado de Titulizacién Activos Reales 1

Operacién realizada el 31 de diciernbre de 2010 en Ja que CAM transfiere al vehicuin inmuebles
adjudicados con un valor de tasacion de 142,1 Me y un valor neto contable de 23,98 Me38,

A | B98O | #9.60 | Ewlbor 19me0.30 | CAM

B . 880 872 | Ewibor 19050 Boot invest
E | e®m]| s Euribor 12011.00 Root invect
Towl | 142,10 ey !

En la misma fecha, 31.12.10, CAM suscribe opciones de compra sobre los tramos By Ccon e
siguiente detalle de primas y precios de ejercicio:

Tramo

Prima  Precio de BjRrcicio
e BES
- 1B

i Aungue ¢ bengficio registredo por ki entidad se womespende con yn VNG de 23,08 ME, un la documontaciin Bpotiada la entidad =
habla de un VNG da 17,5 e

DINECLION GENCFAL D SUPERVISION, DLMARTAMENTO 0 MSPecoitiy L arurg 1 30/40
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Iniciaimente CAM considerd que no se retenian riesges ni ventajas significativos asociados & la
propiedad de los aclivos, por lo que reconocio un beneficio de 23,1 Me,

No obstante, la combinacién de opciones con baja probabilidad de gjercicio junto con primas
pagadas por las mismas que anutan el precio cobrado por los bonos, implica gue sf se astan
reteniendo dichos riesgos y ventagjas, por lo que solo puode reconocerse la parte def beneficio
etectivamente realizada. El ajuste s2 ha llevado a cabo sobre estados de 30.06.2011.

3.3 Proceso de aprobacion de las operaciones de titulizacion
3.3.1 Consejo de Administracion del 25 de marzo de 20710

E 25 de marzo de 2010 & Consejo de Administracion de GAM aprueba ia emision de cédulas o
bonog hipotecarios y/o Ia realizacién de titulizaciones por hasta 2.500 M€, A 4al efecto, concede
una amplia delegacion de facultades a Modesto Crespo (Presidente), Roberto Lopez Abac
(Director General), Francisco Martinez (Director General de Inversiones y Riesgos) v Juan Luis
Sabater (Director de Financiacidn y Gestion de Liguidez). Francisco Martinez y Jutan Luis Sabater
no figuran en el registro de altos cargos. '

La deiegacion de facultades es indistinta y 80 extiende, fundamentalmente, a:

- Belecoionar ios préstamos que vayan a ser titulizados

— Determinar la totalidad de las condiciones de Iz ermision

— Fimar los contratos, puablicos o privados; necesatios Para 8 realizacién de |as

: operaciones. o

— Suscribir y/o asegurar bonos emitidos por los vehiculos hasta un importe maximo de
2500 Mg

Se trata pues de una delegacion bastante amplia que no parece ampare la suscripcion de las
opciones de compra descritas en los apartados anteriores de esta nota, ya que la misma no forma
parte de la operacidn de emisién {que puede llevarse a cabo sin la suscripcién de la opcian) y
tampoco puede considerarse que entre dentre de la suscripcién de bonos emitidos.

Previarnente a ia celebracion del Consejo, la direccion de Financiacion y Gestidn de Liguidez habia
informado & la direccion general de la estructura bésics de titulizaciones de préstamos dudosos en
la que sb mencionan las opciones, Pero en la que no s analizan lag implicaciones reales de la
existencia de las mismas, ya que en todas las presentaciones se dice gue las operaciones
implican la baja de balance de los préstamos titulizados.

Bajo el émparo de esta delegacion se realizan tres Operaciones de titulizacidn (Fondo Privado de
Titulizacién Hipotecas Residenciales 1, Fondo Privacio de Titulizacion Hipotecas Residenciales 2 Y
Fondo Privads de Titulizacion Pymes 1).

Las tros operaciones son aprobadas por la Comnisién de Tesoreria e Inversionas Institucionales
(actas de! 30 de marzo v 25 de mayo de 2011). En la pante de la propuesta se explica que se
colocaran a inversores institucionales los tramos subordinados y de primeras pérdidas. Esto es
Inexacto como consecuencia de la existencia de las opciones, las cuales no se mencionan en
ningtn punto de dichas actas,

La comision encarga a la Direccidn de Financiacion y Gestién de Liquidez (Juan Luis Sabater)
informar posteriorments de los importes y condiciones finales de las operaciones a la Direcsion
(General,

DIRLCCION GENERAL DF SUFERMISION, DERARL AMENTO CE INEPECCIDN |, GRUFD 1 40/489
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Fara tas operaciones (folletos de emision, verta de los tramos subordinadog v opciones) de lag
Que se ha dispuesto de copia firmada, la firma comresponde a Juan Luis Sabater. No obstante, Ia
complejidad de la operativa y el hecho de gue en la misma esfiivieran involucrados responsables
de distintas dreas apunta a la participacion er la toma de estas decisiohes de ofros drganos de
nivel jerarguice superior.

Er egte sentido

- Al Consejo de Administracion, aln cuando no fuera informado del detale de [as
Operaciones, le comaspondia finalrmerte aprobar las cuentas.

- Correspondia al Direcior General de la entidad {Roberto Lépez Abad)) v la Directora General
adjunta (Maria Dolores AMOres), proponer las cusrlas a la aprobacion dej Consgjo,

- Bl Director General de Inversiones vy Riesgos  (Francisco Martinez), era e méximo
responsable del area en el que se estructuran fas operaciones, con pleno conacimiento de
que las operagiones persegufan generar resuttados de forma artificial. £ e también quien
Presentaba las operaclones af Consegjo.

- El Director de Financiacian y Gestién de Liquidez {Juan Luig Sabater) finalmente firaba fag
Operaciones conaciendo el objetivo real de fas mismas.

- Bt Director General de Planificacion y  Control (Tedfilo Sogorb), terla entre sus
responsabilidades elaborar el proforma de las cuentas anuales que se presentaban a [a
aprobacion del Conssjo de Administracidn. Asimisimo, era el rosponsable de g remision de
los estados reservados al Banco de Esparia,

3.3.2 Consejo de Administracion del 21 de diciembre de 2010

Se aprueba una propuesta del Director Genera] de Inversiones y Riesgos (Francisco Marthez) para
realizar Una titufizacidn de una cartera de inmuebles en ja que:

- CAM_ suscrba el 100% del bono Clase A, por lo Que mantiens la exposicidn a los Aujos de la
Cartera pero sin verss afectado por tas pérdida de la cartera

- B inversor tercers adquiere ol 100% del bono Clase 8%, que soportara la totalidad de |a
perdida de la cartera

- La transferencia de |os resgos y beneficios a fraves de ia venta del bono Clase B supone 1a
baja de balance de la carterg titulizada, '

La propuesta se aprueba por unanimidad “en los términos expuestos” y con el informe favorable
del Cornité de Direccién,

Es necesario terer en cuenta:

3 Bono suborgdinade, ya que e prinGipio 18 aperacitn se pantea gl Coneelu con dricaments dos Yamae cund fralmentc Jueron tres (A,
ByG .

DIREUCICN GENERAL D5 BUPEFISIAN, DERARTAMENTO DE INEFECEION | GRS 1 41/49
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- En ninguna parte del acta de! Consejo ni de la presentacién elaborada por la Direccion
General de Inversiones y Riesgos se mencionan las opciones sobre los {ramos
subeordinados.

- La existencia de la opcién implica que of tercero adauiere el bono subordinado por un
precio muy reducido, lo que significa que Ia entidad retiene 16s riesgos vy vontajas ligados a
la propledad de los activos. Esto supone gue aundue fos mismos si se pueden dar de baja
de balance no se puede reconocer o beneficio, gue es el objetive buscado con la
Qperacion,

Por tanto, cabe entender que la existencia de la opcion implica que la operacion no se ha
realizado en los términos expuestos al Consejo de Administracion y aprobados por ests,

4.  Incumplimiento de los requerimientos del Banco de Espana

4.1 ln_trodi.lccién
4.1.1 Antecedentes

Caja de Ahorros del Mediterrdneo (en adelante, CAM, |a entidad o la caje), Caja de Ahorros da
Asturias (Cajastur), Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extrermadura (Caja Extrernadura) y Caja
de Ahorros de SBantander y Cantabria (Caja Cantabria) suscribieron el 27 de julio de 2010 un
contrato de integracion en un Sistema Institucional de Proteccion (SIP),

La Comision Ejecutiva del Banco de Espafia, en la sesidn celebrada ¢ 29 de junic de 2010,
aprobd el Plan de Integracion de esta operacién, en el marco del articulo 9 del Real Decreto-ey
8/2009, de 26 de junio, sobre reestruciuracion bancaria y reforzamiento de los recursos propios
do las entidades de crédito.

Ei 28 de diciembre de 2010 se constituyd el Banco Base {de la CAM, Cajastur, Caja Extrernadura
y Caja Cantabria), S.A. como la entidad contral del SIP y sociedad dominante del grupo
consolidable de entidades de crédito formado por los integrantes del SIP v sus respectivas
sociedades dependientes. ‘

En |as asambleas generales celebradas sl pasado dfa 30 de marzo, tres de ellas: Cajastur, Caja de
Extrernadura y Caja Cantabria se opusieron a la trasferencia de activos ¥ pasivos a Banco Basa
S.A., considerandose nuio sl contrato de integracién en el mencionado SIP y, hor gllo, sin efactos
sobrg [ag entidades integrantes.

4.1.2  Emision del requerimiento y destinatarios

El 14 de diciembre de 2010, Banco de Espafia emilid un requerimiento dirigido al Presidents de
CAM, donde se lo requerfa para que se subsanaran las debilidades observadas en las sucesivas
aciuaciones inspecteras levadas a ¢abo desde octubre de 2008. En &l citado requerimiento se
sstablecia: :

‘Le ruege entregue una copia del presente escrito a la Directors, General Y dé cuenta integra de su
contenico &l Consejo de Administracion v a la Comisién de Controf de fa Caja; una vez constituicls
la Sociedad Central se remitird copia a su Consejero Delegado que informard, a su vez, & Consejo
de Administracion de la misma. Por (itimo, comunicaré a Ja Direccidn General de Supenvisitn,

DIRECCHAN GENERAL IIE 81 SPERVISION. DEPARTAMENTE DE MNSPECTION | GRLIPO 1 42/49
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Departamonto de Inspeceidn |, lbs acuerdos adoptados peva sy cumplimiento v e plaz de
sfeclcion”, :

La directora general de Ig entidad, en sy escritc a Banco de Espafia de fecha 12 de eneio de
2011, comunicd que se habiz informado al consejo de administracion y & la comision de control
rel contenido de los requerimientos formulados. Asirnismo, también informe de gue Banco Base,
como entidad central del SIP en al OQue estaba integrada, serfa e encargado de establecer g
cumplimiento v fos plazos de glecucién de los qitados requerimientos. En este sentido, Iz
coniestacion al escrito de requerimientos la realize ol Consejo de Administracién de Banco Bage,
el 2 de febrero de 2011, g considerarlo dentro de sus competencias y responsabilidades.

Tras la ruptura del SIP Base, ol 30 de marzo de 2011, Iz CAM no retoma para sf el cumpliriento
de las medidas a tomar establecidas en el requerimiento de 14 do diciembre de 2010. A
cortinuacion se expone al texto de los requerimientos, asf como su grado de cumplimiento.

4.2  Valoracion del cumplirnienta del requerimiento del Banco de Espaiia
42.1 Requerimientos quo deberian haberse cumplimentado

4.2.1.7 Requerimiento sobre ajustes v reclasificacionas

En cuanto al fiesgo crediticio analizado aspeciiicamente, s bien ja caja ha efectuado en ef
transcursc de Ia inspeccion una parte de las reclasificaciones y de jog gjustes sefialados, persistian
cofreccionas valorativas pendientes do realizar, las cugles deben reguiarizarse de o haberse
efectuado ya, quodando pendientes, a 31 de marzo de 2010, 2.662 ME de reclasifcaciones g
dudoscs, 2,605 ME a subestandar, la constitucion de 853 Me de fondoas de insolvencias Y dotar
184 M€ de saneamiento adicional en los activos adjudicadios, cuyo pPormenor se fa facilitado a la
enlidad y que se desglosan, en sus cifras mds significativas, a continuacién:

Roclasificaciones Dotaciones

Inversién crediticia Dudosos Subestindar Dudosos Subestinds
: 100 mayores acreditados 913 710 246 7o
Rehabilitados anglisis individus 7 199 177 10
Rehabilitados segrnento empresaried 870 664 208 33
. ehabilitados “Hipoteca 100” - 1.032 - 104
Total inversién 2662 2,605 631 222
Inmuebles adjudicados 184

Grado de cumplimierto

La entidad central, dentro del proceso de integracion en el SIF Base, comunicd que CAM realizé
en diciembre 2010 Iag reclasticaciones v gjustes dal cuadro siguiente, Los gjustes fueron
reafizados confra reservas en vitud de la autorizacion del Banco de Espafa de fecha 29 de
diciembre de 2010,

DIRECGHON GLNFRAL Di: SUPERVISION. [ETAR T AMENTO NE INSREGEICN L GRUFD § 13/43
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Reclasificaciones Dotaciones
Dudosos Subesténdar Dudosos Subestandar

Inversion crediticia

100 mayores acreditados 860 392 166 38

* Rehabilitados andlisis individual 490 167 95 8
Rehabilitades segmento empresarial 857 637 153 32
Rehabilitados “Hipoteca 100" - 1.081 --- 107

Total inversion 2.008 2277 418 186

Inmuehbles adjudicados : 0
Las reclasificaciones glustes y dotaciones correspondian a la situacion de los acreditados
analizados individuaimente en el franscurso de la inspeccion. No obstante, permanecian
pendientes de validacion por la Inspeccitn las reclasificaciones Y ajustes derivados de |a revision
por la entidad de los acreditados “Rehabilitados fegmenio empresarial”. B! andlisis de la revision
redlizada por la Inspeccion durants el glercicio 2011 concluyd que la revisién habfa sido realizada
de forma incorrecta®®. Por elio, hubo que reclasificar a dudosos vy establecer provisionce
adicionales, en junio de 2011, por 2.832 M€ y 727 Mg, respectivamente. Esto no constituye, en
sentida estricto, incumplimiento del requerimiento, pues estaba pendiente fa revision ingpectora,

pero vielve a poner de manifiesto a falta da consideracion por parte de ia entidad de los criteros
de rehabilitacion establecidos en la Circutar 472004,

4.2.1.2 Requenmiento sobre cumplimiento de calendsarios.

Asimisma, deberdn asegurarse de que lus criterios v procedimisnitos utiizados para & registro de
las operaciones credificias sean prudentes y conformes a Jo dispuesto en fa Circular del Banco de
Espané n° 4/2004 (Circular 4/2004), de 22 de diciembre. Especialmente en lo que se refiere a su
politica de reclasificaciones a resgo normal desde posiciones dudosas v faflidas, teniendo on
cuenta que la practica totalidad de los activos reclasificados son activos dudoses en raxén de su
morosidad; en las coberturas futuras de dichos activos s¢ deberdn seguir los calendarios
establecidos en el epigrafe Il del angjo X de la citada Cireular 4/2004.

Grado de cumplimiento
L& caja no ha seguido calendarios de dotacion en Jos acreditados incorrectamente rehabifitados.

4.2.1.3 Requerimiento sobre crédifos rehabilitados & situacion normal

Adicionalmente 8o recuerda que en iz reclasificacion de activos deben aplicar o dispuesto e fa
mencionada Circular 4/2004 en donde se establece que la prérroga o reinstrumentacidn de fas
operaciones no inferrumpe su morosidad, i producira su reclasificacion a ura de las categoras
anteriores, salvo que cumplan fos requisitos establecidos en la misma. Por uftimo, en fo que se
refiere a su poltica de refinanciacionas, tocordar que debe fundarnentarss en acusrdos gLe
reduzcan significativarmente la incerficdurnbre respecto af recobro de las operaciones que pasan
por dificultades transitorias y que, en ningln case, debe suponer U medio para la difacion ded
reconocimiento de situaciones de oudosidad evidante.

* Do los 42 grupos revisaces qua s entidad consigerabia bien renatiitadoe, fan sci 1 {@rupo Eanchiz Mirm) cyumplis los criteres indicadon
en el anaxa X de la CBE 4/04 para reclasificar fiesgos dudosus a nomaies,
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Grado de cumplimisnto

El incumplimiento de este requernmiento provoes Que sus eslados financieros no refiefaran la
siluacion real de Ja entidad. Asll a2 pesar de las reiteradas adventencias anteriores que se
sustancian en el texto del requerintiento, la entidad ha seguido con la prdctica de rehabilitaciones
conlraviniendo la mencionada norma., De esta manera, durante el primer somestra del gjercicio

i

4.2.1.4 Requerimients sobrc poiflicas & sequir

En lo relativo a la cartera de promatores inmobifiatios, dada fz actual siluacidn de dicho sector en
Esparia i la alta exposicion al misma de g cafa, intensificarédn ef andlisis Y el sequimiento de los
fiesgos contraidos, sobre todo Cuando se han formalizado refinanciaciones, Asimisimio, seran
consecyentes con los resuftacios ob tenidos, que se aplicardn a toda ja carterg crediticia con dicho
sector, verficando especiaimente la clasifcacion contable e estos riesgos, sin posponer fos
saneamieritos necesarios, e interrumplencio ef devengo de intereses de las operaciones ques
precisen reclasificarse a activos dudosos.

Grado de cumplimiento

La caja mantiens su anterior politica de refinanciaciones, como se describe en el punin a.2
antorior, sin modificaria en el sertida def requerirmiento.

4.2.1.5 Requerimiento sobre gestion de tiesgos en participadas

Han de prestar surna atencion a Ia mejora del perfil de tiesgo de su cartera crediticia, y de manera
muy destacada a los riesgas contraftios, directamente o a través de sus filisles, fundamentalimente
Tenedora de Inversiones ¥ Farticipaciones, S.L., con los seclores de Rromacion y construceion
inmobiliaria, cuya mala evolucicn estd ocasionando quebrantos g cafa. Asimismo, tendrén sumo
cwidado en ty definicion Y puesia en practica de la politica, criterios y sistemas de seleccion de las
nMUIEVas T operaciones, vy extremardn Ia vigitancia de las ya contraidas para mejorar su
compartarniento futuro.

Grado de cumplimiento

4.2.1.6 Requerimiento sobre gestidn de riesgos

Una funcién de gesticn de riesgo de crédito eficaz os basica para cualquier entidad de crédito,
Por elfo, deben ser diligentes en solucionar las importantes deficiencias de ticha funcicn
observadas y comunicadas durante ef transcurso de la inspeccion,

M Hansa Ursans rofieja la confinictad de fas actuaciones favorables a Ing sociea
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Geslidn de rissgos

En cuanto a fa gestion def riesgo crediticio, sa han absetvado doficiencias criticas en la funicion,
comeniadias por el equipo de inspectores & los fepresentanies de la entidad durante f franscurso
- de la visita, erttre las que cestacan:

- Enjos dftimos afios, Ia entidad ha seguide un model de crecimiento organico basado,
fundamentaiments, en la concesién de financiacicn donde prmaba ef cracimiento sobre Ig
rentabilidad ajustada al fesgo. Consecuencia de ello es Que no ha habide una
diférencigcion efoctiva de las funciones comerciales y de riesgo en la gestion de Ja cartera
crediticia, primanda ki primera sobre la sogunda,

No existen procedimisntos para que la caja pueda conocer, en todo momento, of graco
de confianza que tiene en e buen fin de sus operaciones de riesgo. H conocimiento debe
‘estar basado en un sequimiento ¥ valoracidn de fas circunstancias Qe puedian sfectar af
normal desarrollo de las operaciones.

- En las refinanciaciones de deuda Y compra de activos no se han observado criterios
claros que susteriten su oportunidad, Adernds, no estdn suficientemente asignadas las
responsabiidades individugles para la aprobacién de las oReracionss de refinanciacion 1%
adjudicaciin de activos en pago de deudas. :

(arado o o cumplimiento

NI en el primer trimestre de 2011 antes de la ruptura del SIP Base, nj después de la fecha hasta la
intervencion se ha implementado medida alguna paliativa de las carencias observadas.

422 Requermientos cuya cumplimentacion deberia haborse Iniciado

4.2.2.1 Requerimionto sobre recuperaciones

escazsa rentabifidad.

Grado de curnplimiento

Tan solé se han iniciado acciones de comercializacicn,

4.2.2.2 Requerimiarito sobre politicas generales de control Interno

Proseguirén de forma decidida of cambio de rumbo en la gestion y la reorientacicn del modelo de
negocio a I rentabilidad ajustads af fesgy, en consonarncia con af nueva entomo econdmico, que
propicie urr adecuado ambiente de control intemo, dote a esta actividad de lag estructuras y
medios que sean precisos ¥ evite Ja conceritracion creciiticia & rivel sectorial y de grandas riesgos,
como medida de gestion prudente, equibrada ¥ soslenible,
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El controf adecuado de fa lquidez adquisre particular valor en BpOCES COMO kg actual presidicla
por fuerfes™ tensiones en jos mercados fnancieros. Por ello, cg especiaiments necesario que
continden dedicando e maxime eslfuerzo a ks recompasicicn de ja estruciura financicra, agn
notablemente desequilbracta por fa desmedida apelacién a los mercarios mayoristas como
formula predominante de financiacion del excesivo trecimiento crediticio de los Gitimos afios,

Ademés, el plan de financiacion Gue recumponga fa estructura financiera ha de ser reafista,
Incorporars todas las necesidades previstas de fondos y conternplara log planes de contingencias
QLG se reéguieran.

Grado de cumplimiento

La dnica medida relevante ha siddo el iriicio de un plan de desapalancamiento e el aclivo, gue se
mosird claramente insuficiente,

5 Retribuciones

5.1 Actuaciones concretas realizadas por el equipo inspector en materia de
retribuciones de la alta direccion

2e han realizado diversas solicitudes de iNformacion a fa entidad en los Uitimos meses de 2010 y
comienzo de 2011 relativos a las remuneraciones fijas y variables de los miembros de los drganos
de gobierno y de los altos cargos de la entidad, entre elios los contratos de la alta direccidn.

Una vez.recibida la informacidn solicitada se ha constatado, y confirmado por el responsable de
Recursos Humanos de la entidad, la inexistencia de contratos de Alta Direcaion entre g caja y los
distinios miembros pertenecientes al Comité de Direccién,

Entre Ja informacion recibida  destacan distintos  acuerdos  tormados por el Comité de
Retribuciones, posteriormente ratificados por el Consejo de Administracién:

1. Ll informe sobre el sisterna retribidivo de la alla direccion de 15 de abril de 2009, en su
apartado segundo ~ Programas prejubilacién / Jornada Especial - hace referencia a la
sesidn de fecha 20/12/2005 de 'a Comisién Retribuciones en fa que se acordd proponor
que ‘para los altos directivos qQue pasen a la situacidn de prejubiados/jornada especial, se
continde dotandy af fondo de pensiores ef MiSMo porcentaje que af resto de fa plantilla e
aclivo (que habituaimente ests en of 5,97}, manteniendo of 100% de/ saiario fiio v variatie
resultarie de la media de hasta log uitimos 5 afios”: (Recogido en Acta de |4 Comision de
Retribuciones de 23/07/201 0).

2. El Acta de la Comisién de Retribuciones de 10/11/2010 en sy apartado Acuerdos en
materia laboral en relacién eon fos demdés miembros actuales del Comité de Direccion,
establece “que fos miembros de Comité de Direccicn de CAM en su condicidn de tales,

para gue aquellos mismbros del Comité de Direccion que va han cumplido los 55 afios
(Vicente Soriano, Agustin Liorca, Gabrial Sagristd y Joaguin Meseguer) se puedan acoger a
dicho programa conforme & las condiclones y mejoras econdmicas pravisias en |ns
acuerdos adoptados por la Caja,

3. Los acuerdos de propuesta adoptados por la Comisidn de Retribuciones ef 20/ 2/2005 con
aprobacion de ia misma por al Conscjo de Admiristracion establecen para los miembros del
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Cornité de Direccion de la Entidad fue cuando se pase a la situacién de prejubllidos (va
sea mediants un modelo de desvincuiacion, un contrato de fornada especial o olalguier
Otra modalidad de contrate que se articule en un futuro) se perciba anualmente el 100% die
ia retribucién fia v una retriblicion variable resultante de la media de los Gitimos 5 arios,
desde su pase a esta situacion y hasta la edad de |a jubilacion,

4, El Acta del Consejo de Administracion de fecha 16 de septiembre de 2004 en ol que =e
aprueban fa propuesta acordada por la Comisién de Retribuciones en la que se establece
que sera el Presidente quien realice ia aplicacion anual para el Director General y temds
rmiembros del Comité de Direccidn, éstos Gitimos a Propuesta det Director General,

Por otra parte, se ha recibido de a entidad capia de un diclamen de fa firma Sagardoy Abogados
en relacién con la prejubilacion de Roberto Ldpez, anterfor Director Gereral de CAM, en of gue sa
indic:a que al no ser Director General en | momento de accoder & fa prejubilacidn, le es aplicabie
el ERLE y' ademds tiene derecho a las mejoras establocidas que estaban vinculadas 4 su condicion
de Director General, |

Tras el andlisis de los documentos aportados por la caja, se puede concluir gue e han cumpliclo
i0s requisitos legales v de normativa intema aplicables al establecimiento de remuneracionas al
personal de alta direccion, salvo lns aspectos contemplados a continuacisn:

-/ Retribucion variable: liquidacion anticipada de! Bono Extracrdinario a Largo Plazo (2008,
2009 v 2010). E! importe Pagado & los doce miembros del comité de direccion, fue de
1,3 M€ en conjunto, ) ‘
Frevision social complementaria para directivos: las primas pagadas para atender log

" compromisos de las 13 personag beneficiarias ascienden a 31,6 ME. Se pagaron 57,9
miflones, al incluir indebidamente en ol computo las retribuciones variahles, lo que abligd a
una regularizacion de la situacion en marzo 2011 realizada de motu proprio por la propia
entidad,

- Prejubilaciones: existen dudas razonables de gue la. adhesion al programa de
prejubitaciones & Roberto Lopez Abadz‘wwmmm\m al
ETECIT, JungUe Tormalmernte s ast. Bn Suma, a los seis miembros del Comité de Direccion

. prejubilados se le aplican condiciones econdmicas distintas, mejores, que & resto de Ia
-plantilla acogida al ERE aprobado por lag autoridades taborales,

5.2 Detalle de los importes recibidos por miembros del Comijté de Pireccién y
Directores Territoriales en log conceptos més controvertidos

a) Importe de las Prejubilaciones pagadas a miembros del Comité de Direccion

WNOMERE Cargo

Fechit prejubiiacion Coste en eurgs

VICENTE SORIANG TEROL D. G. de Recursos 1 de marzo de 2044 1.701.53?_
AGUSTIN |LLISRCA RAMIREZ D. G. Adjunto 22 de julio de 2011 ) 2610108
GABRIEL SAGRIZTA RAMIS D. Terrlorial 1 de marzo da 011 2.064.008 |
‘..IDAt;.]LJIN MESEGLIEH TORRES D.G. Parlicipaciones 1 da marzo de 2011 2268243
ROBERTO LOPEZ ABAD i Director Ganaral 29 de funio de 2011 . 8461 1?i

. __IMJ_;C\NIEL GIL MALLEBRERA _ j.Mresidente da parlicipack 1 de miarzo de 2011 1,264,604
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VICENTE SORIANG TERGL 0.4, da Focurens 1de mama ge 2011 1.701.887
| AGUSTIN LLORCA RAMIMEZ 13 G. Adiunio 22 ge julio cia 2011 2E10.106
 GABRIEL BAGRISTA RAMIZ D. Tertilorial 1 de Marzo de #011

2.0684.006

L JOAQUIN MUBESUER TOHHES (43 Participacionss 1 de mirzo de 2011
ROBERTC |LOPE? ABAD

DANIEL GIL MAILEBRENA

2.766.243

[hraclor General 29 de junio de 2011 5561070

1.264.604

Presidents de participada | 1 ok maro de 2011

b) Importes cobrados Por Abono Bono Extraordinario a Largo Piazo (2008, 2009 v
2010).

| VICENTE SOHIANG L. G. do Recursns 107 622
| AGUSTIN LLORCA D, G. Adjurito _ 105.370
[ GABRIEL SAGRISTA 2, Terrtorial 90224 |
JOADUIN MESFGUER N.G. nartjuipaclpnas £9.9509
{ ROBERTO LOPIZ ABAD Director Geneaf 212,430
IDELFGNSO RIUELME | B- Territorisl 100.230
BERMARDO CHULIA L. Tartiterial 10,518
JOEE PINA D.G. Sevremria Ganeral 5550
TEOFILO SOGORE |-G G Planficacitn v Coniral 57.993
DOLCHIES AMOROS Directors General 133,304
FRANCISCD MARTINEZ D. G. da Inversiones v Risegos 111266
FENRC TORAES D. Terrtoriad B0.45H

3.3 Relativos a actuaciones particulares del presidente de 5 Comisién de Control

Ramdn Avilés Olimos, presidente de la Comisién do Control, con inticpendencia del cobro de
rernuneraciones comentado an gl apartado anterior, presumiblemente ha realizado operaciones de
ocultacidn de propiedad, utilizando a su hermana como testaferro de una sociedad en difictilades
acreditada en ia caja. Asl, of diz 20 de diciembre de 2010, Inmaculada Alcaraz, cényuge de
Ramon Avilés, vende a la hermana de este, Josefa Avilés, la totalidad de las participaciones de Lg
Versda Sucina 8.1, sociedad acreditada de la caja con un tiesgo de 14 ME, Con posterioridad, el
13 de abril de 2011, sa refinancian en condiciones favorables para e acreditado sus Operacionss.

Por tanto, el 5r. Avilés ectabs ocultando financiacion recibida de CAM, cuando existe la obligacian
de informar al Banco de Espafia de todus lag facilidades crediticias ctorgadas por las cajas a los
altos cargos de fas entidades o a sus empresas

DiRECO3iN GENERAL e SUPERVISICN, DIEPARTAMENTO ME INGHRLECIN |, GHUPG A 49/49
CAJA DE AHORROS Dl METHTCRBANED, PROMUES 1A INCOAGKIN EXPEDIEN | E DASCIFL AR,
SA0RCA0120120



